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黄海集团大宗物资采购标准化

日前，青岛黄海橡胶集团有限责任公司为了

切实做好天然橡胶采购工作，进一步降低企业生

产成本，专门成立了大宗物资天然橡胶采购领导

小组，指导天然橡胶采购工作。

此领导小组由采购、生产、财务、审计和技术

的分管领导及采购部、生产部、财务部、审计监察

部和研发中心等相关人员组成。小组工作职责

为：搜集大宗物资采购相关市场信息以及每周国

内、国外市场动态，为公司领导作出相关决策提供

依据。要求采购部保证信息的及时性、准确性；要

求审计监察部严格把关，坚决杜绝徇私舞弊行为，

做好监督工作；要求财务部根据实际情况最大限

度地发挥资金使用效率，进一步降低材料成本；要

求研发中心对采购物资把好品质关。

领导小组成立后迅速开展有关业务工作：根

据生产需求，每周定期召开市场研究工作会议、订

货工作会议、资金平衡工作会议，为做好各项工作

提供组织和纪律保证。为确保生产持续、稳定、健

康发展，天然橡胶的采购从供应商的供货质量、价

格、供货及时性等多方面考虑，坚持比质比价原

则，认真落实和完善采购制度。同时，依托各知名

原材料供应商提供的市场信息，抓住市场机遇，发

挥现货、期货2个市场的作用，采取积极的采购策

略，加强原材料采购管理，降低采购成本。为避免

大宗物资采购无序或独家供货的状况，领导小组

进一步规范大宗物资采购制度，坚持进行招标采

购，促进企业对现有资源的有效配置，提升采购

效益。

天然橡胶是轮胎生产的重要原材料，随着企

业产量的不断增长，生产用天然橡胶的需求量也

随之上升。为进一步规范大宗物资采购工作，形

成良性发展态势，黄海集团还寻求更多国际知名

公司的支持，通过与新加坡中化国际控股公司、泰

国诗董公司、新加坡永定公司等知名天然橡胶供

应商加强合作，建立紧密的战略合作伙伴关系，不

断提升产品市场竞争力。 吕晓梅

风神公司副-Y3k围2009河南企业100强

日前，由河南省企业联合会、河南省企业家协

会联合发布了2009年度河南企业100强榜单。

风神轮胎股份有限公司再次入围企业100强，位

列第30位，较上年上升1位。这也是该公司连续

4年入围河南省企业100强。

作为衡量省内企业综合实力的权威评选活

动，2009河南企业100强评选工作在企业自主申

报的基础上，按照国际通行方式以参评企业2008

年度销售收入为主要依据．同时综合净利润、总资

产、所有者权益、研究开发费用、纳税总额、从业人

数、海外收入等指标进行评定。

在2008年度，面对金融危机带来的不利影

响，风神公司坚持以科学发展观为指导，全面落实

以“深化产品和市场结构调整、加快项目建设、推

动信息化建设和配套改革”为核心的工作目标，针

对复杂的经营环境，果断调整营销策略，制定了

“内抓管理，外拓市场”的应对方针，实现了全年销

售收入60．95亿元，同比增长1．28％，出口刨汇

3．08亿美元，同比增长8．1％，继续保持了企业持

续稳步发展的良好势头。 朱豫东

双星青岛轮胎公司

积极改造进口设备

双星青岛轮胎公司近2年来几乎对所有进口

设备进行了创新改造，总效率提高10％以上，用

国产件替代进口件的设备不下几十种，节约采购

资金近千万元。

双星青岛轮胎公司子午线轮胎厂的关键设

备几乎都是进口的。2台从日本进口的裁断机

2003年年底安装调试后一直不能正常使用，经常




