
蒂坦在地利 、人和方面优先 ,对竞争对手仍将是一

种不可小的压力 。

2008年 2月初 ,美国商务部初裁原产地中国

的 OT R轮胎对美国市场形成倾销 ,按批发价征

收最高 210%的关税。这无疑将引发一系列的连

锁反应 ,比如中国轮胎厂家调整出口策略 ,收缩美

国市场 ,转向其他市场;同时调整产品结构 ,开发 、

增加不小于 39英寸轮胎的规格 、品种 。预计两

个调整将带来两个加激 ,亦即国内市场竞争加

激 ,大规格轮胎 、全钢子午线轮胎投资领域竞争

加激 。2008 年必然是风云变幻的一年 。

邓海燕　

黄海集团强化“内功”
以应对原材料涨价

进入 2008年以来 ,轮胎生产用的各种原材料

价格全线上涨。以 3月 12日的国内报价为例 ,天

然橡胶每吨 2.5 万元 ,比 2005年翻了一番;合成

橡胶每吨 2.3万元 ,达到历史最高价位;硫黄价格

同比增长 10倍以上;钢丝 、帘布 、炭黑等其他原材

料价格也全面上涨。总的说来 ,2008年前两月生

产轮胎用原材料价格同比增长 40%。对此 ,青岛

黄海橡胶集团有限责任公司将练好“内功”作为消

化涨价最有效的应对之策 ,即在企业内部通过各

种有效的管理手段来降低生产成本 。

首先 ,集团狠抓成本管理 ,进一步加大采购成

本管理 ,如在原材料价格有增无减 ,且持续时间较

长的情况下 ,积极寻求新的供应渠道 ,并加大与原

材料价格较低的供货方的合作力度 ,部分原材料

采用国际采购等 。同时 ,掌握原材料涨价规律 ,平

衡好存货成本和涨价成本 ,实行“躲峰采购” ,避开

价格高峰采购 。另外 ,由于原材料涨价影响整个

产品链条 ,因此公司大胆尝试把成本管理前移到

供方 ,推动供方加强成本管理 ,使整个供应链共同

行动起来 ,在成本上下功夫 ,以达到提高效益的

目的 。

努力提高创新能力 ,以此来提高产品的附加

值和品牌影响力 ,是集团应对原材料涨价的另一

个重要手段。2008年一季度 ,集团实施了 20个

科技创新 、提质降耗项目技术 ,取得了很好的效

果。如采用钢丝帘线替代项目技术 ,预计年可节

约 244万元;对规格轮胎实行轻量化技改 ,预计年

可节约 248万元。

此外 ,为更全面 、更深入地消化涨价因素 ,集

团还通过扩大生产能力以及规模效应来降低成

本;在做好生产计划和平衡好生产能力的前提下 ,

结合市场需求 ,通过调整产品结构来降低成本;通

过加强质量管理 ,提高合格品率来降低成本;通过

强化员工成本意识 ,使其在思想上建立全新的成

本理念来达到控制成本、降低费用的目的。

吕晓梅　

三工公司迎来产销旺季

近期 ,山东三工橡胶有限公司产销一路走势

强劲 ,生产线全部满负荷生产 。

2008年 ,山东三工橡胶有限公司的销售工作

启动早 ,生产和供应准备充分 ,进入 3 月份以来 ,

生产和销售一路飚升 。1 ～ 3 月份 ,公司实现产值

3.44亿元 ,同比增长 24.6%;主营业务收入 3.35

亿元 ,同比增长 24.5%;利润 1 941万元 ,同比增

长 0.36%。 王旭涛　

黑猫公司通过环境管理体系认证

近日 ,中国质量协会质量保证中心的专家评

审小组确认了江西黑猫炭黑公司的环境管理体系

和质量管理体系的有效性 ,认为该公司的环境管

理体系符合标准要求并运行有效 ,决定给予环境

管理体系认证注册 ,可继续使用质量管理体系认

证书 。几年来 ,黑猫公司先后完成了炭黑尾气和

废水的循环利用 ,基本达到生产废水的零排放 ,生

产环境明显改观。 国　益　
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