
华氏投资集团公司以现汇 137.5万美元投入(折

合人民币 1100万元),合作期 12年 ,从第三年开

始连续 10年 ,中方每年按照投额 14%支付给外

方 ,合作期满 ,外方无条件退出合作公司。此项合

作项目还在运作过程中。 孙方寿　

节能降耗促双星快速发展

如果说技术创新是企业占领市场的敲门砖 ,

那么节能降耗就是促进企业经济效益增长的垫脚

石 。 2006年 ,双星集团通过节能降耗实现经济效

益近 6000万元 ,促进了企业经济效益的大幅增

长 。

在制鞋业 ,由蒸汽锅炉改为导热油锅炉系统 ,

双星是全国第一家。 2006年 ,双星集团针对煤耗

大 、费用高的实际情况 ,大胆取消了全部蒸汽锅

炉 ,在全集团各鞋厂推广运用导热油锅炉系统 ,使

煤 、电 、水用量大大减少 。仅此一项 ,一个制鞋厂

全年就为双星降低成本达 100多万元 ,经济效益

提高 15%以上 。

近几年来 ,在生胶等原材料价格不断暴涨的

情况下 ,双星集团认识到节能是解决企业原材料

价格暴涨不利因素的重要途径 。为此 ,该集团坚

持走节约型之路 ,采取多种措施应对原材料价格

暴涨不利因素。

首先 ,管理节能 。他们将节能降耗的目标和

责任分解 、细化到班组和个人 ,这一管理办法 ,让

员工都想尽千方百计自行地节约降耗 ,不但杜绝

了 “长明灯” 、“长流水”的能源浪费现象 ,员工还

提出了很多节约能源的好办法 ,使 “一粒胶 、一度

电 、一滴水”的理念深入到每名员工心中。

其次 ,技术节能 。加大科技创新力度 , 实行

“工程技术人员、管理人员和一线操作工 ”三结合

的全员创新管理模式 ,他们通过引进新技术、改造

老设备 、改进旧工艺 、创新操作法 ,用科技创新的

办法减少人员 、减少消耗 ,为企业节约了大量资

金 。对于生产中用于冷却 、降温的水全部经过冷

却塔进行循环使用 ,降低了水资源的浪费 。同时 ,

通过开展多种多样的岗位竞赛 ,调动操作工积极

性 ,发明了上千种以工人名字命名的创新操作法。

如双星热电厂经过反复试验 ,摸索了一套经济可

行的烧锅炉的新操作法 ,每天可节电 210kWh。

再者 ,制度节能 。加强节能规章制度体系建

设 ,对节能典型大张旗鼓地进行宣传表彰 ,对在节

能管理 、节能技术研究做出显著成绩的单位及个

人给予重奖 ,对于浪费能源现象出 “重拳 ”进行重

罚 。 “超罚节奖”的一系列措施 ,使员工切身明白

了节能降耗的重要性 。 张艾丽　郭　林　

千里马子午线轮胎

创新创优 再创新高

2006年 ,千里马子午线轮胎公司克服原材料

上涨等不利因素 ,坚持技术创新 、产品创优 ,狠抓

精益管理不动摇 ,从而使企业生产经营红红火火 ,

全年产销轮胎 45万条以上 ,实现稳健发展 。

2007年 ,该公司将实现年产销轮胎 70万条

的目标 。为此 ,在创新方面 ,将继续加大研发的投

入 ,积极申报国家高科技科研项目 ,建立技术创新

队伍 ,创新售后服务模式 ,建设 4S店 ,提高品牌影

响力。在创优方面 ,将通过深化现场管理 ,优化作

业流程 ,全面推进设备 TPM计划和精益管理来做

稳品质 ,同时致力于打造伙伴关系的供应链体系 ,

为生产高质量的产品把好源头关。以实现 “三高

一低”的目标树立行业标杆来求提升。 “三高”即

高增长 、高品质、高效率 , “一低 ”即低成本 ,降低

供应成本 、制造成本和资金成本 ,使企业在市场的

搏击中轻装上阵 。

该公司对于子午线轮胎项目要求在技术设

计 、供应采购 、生产 、销售等 4大环节上狠下功夫 ,

提高盈利能力 ,实现价值最大化 。同时还要引进

人才 ,培训人才 ,大胆启用优秀人才为企业所用 。

蒋玉华　

黄海橡胶出台新的班次调整办法

黄海橡胶集团有限公司在不断提高产量的基

础上 ,为保证员工得到充分的休息 ,设备得到及时

的维护 ,生产保持连续 ,出台了新的班次调整办

法 ,前不久已在集团内全面实行 。

新的班次调整办法是将原来的 21班调整为

20班 。如此调整是为了避开用电峰时 ,然后利用

这段时间进行设备维护。而在停产的 8h内 ,动力
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