
海外消息

越南将在老挝种植橡胶

据越南媒体 4月 15日报道 ,越南橡胶公司宣

称该公司将在老挝增投 2500万美元用以扩大橡

胶种植面积。至 2011年 ,该公司预计在老挝橡胶

种植总面积提高到 5万 ha ,投资总额达 1.25亿

美元 。此前 ,越南橡胶公司已投资 3000万美元 ,

至 2007 年 ,橡胶种植面积将达到 1万 ha。由于

该公司已得到老挝政府批准 ,并且租赁土地 1万

ha ,致使公司在老挝橡胶种植总面积达到 2 万

ha 。 苏　博　

固特异计划推行 4项

“关键性”创新

在刚刚结束的美国固特异轮胎橡胶公司轮胎

经销商年会上传出消息 ,固特异老总们意气风发 ,

斗志昂扬 ,计划在未来数年间 ,推行 4项“关键性”

创新 ,重振世界老牌企业雄风 。

据介绍 ,4项“关键性”创新的具体内容如下:

1.产品创新。固特异计划启动新产品“加速

器” ,将轮胎产品的质量和性能提高到前所未有的

水平 ,创造巨大的品牌优势 ,不但要向经销商提供

独特的产品 ,而且还要帮助他们比竞争对手更快

地占领市场 ,达到共赢。

2.营销方法创新 。开展全方位广告 ,加大宣

传力度 ,让经销商受益 ,比如在冬季奥林匹克运动

会上空施放飞艇等。

3.成本结构创新 。固特异计划在今后 3年内

将高成本的生产能力削减 8%到 12%,每年节省

1 ～ 1.5亿美元 ,其中包括关闭世界各地的高成本

工厂 。

4.降低资产负债 ,改进资本结构 。固特异计

划营业毛利由 2005 年上半年的 6.2%提高到

8%,其中北美业务部门毛利由 2005年上半年的

0.4%提高到 5%。

大家想必还记得 2002年 ,那是固特异最困难

的时候 ,当时公司财政亏损 12亿美元 ,部分经销

商对固特异失去信心 ,自动与固特异的销售网络

脱离了关系。2003年初 ,固特异的改革方案出台

了。在该方案中 ,固特异老总们将 2005年底之前

划分为改革的第一阶段 ,并制订出各阶段必须达

到的一系列目标。第一阶段的重点是改造北美轮

胎生产基地 ,其中包括削减成本 10 ～ 15亿美元 ,

提高市场份额 2 个百分点 , 每条轮胎收入增加

4%,减少债务 ,改善与经销商的关系 ,提高供货效

率。设在世界各地的固特异业务部门围绕上述目

标 ,纷纷拿出“有意义的配套方案” 。

随着时间的推移 ,经过 3年的艰苦努力 ,改革

第一阶段的目标已经实现 ,尤其是北美轮胎生产

基地的经济效益超出了预期目标 。从 2004年第

二季度开始 ,固特异摆脱了亏损局面 。更为可喜

的是 ,北美轮胎生产基地与其他地区生产基地的

差距在引人注目地缩小 。2004 年北美轮胎生产

基地的销售收入占公司销售收入的 41%,相应净

收益占公司净收益的 2.9 %;2005年头 9个月 ,

北美轮胎生产基地的经营性收益达到 3.3 亿美

元 ,销售收入上升到占公司销售收入的 46%,相

应净收益上升到占公司净收益的 28.8 %,真是个

好兆头。现在 ,固特异老总们的目光转移到了改

革的第二个阶段。该阶段的主要目标就是前面提

到的 4项“关键性”创新。

虽然北美轮胎生产基地已经大有改观 ,但是

除了和世界其他地方一样必须承受原材料价格一

涨再涨的压力之外(2005年第四季度固特异购入

原材料的价格上涨了大约 13%,已经超出了公司

的预测值),还要承受劳动力成本过高所带来的许

多困难。这就注定了该生产基地的发展受到限

制。与北美轮胎生产基地形成鲜明对比的是 ,在

2005年头 9个月 ,拉美轮胎生产基地所贡献的销

售收入虽然只占公司整个销售收入的 7.4%,但

其相应净收益却占到公司整个净收益的 21.1 %。

因此 ,改革在所难免 。

除了负债超过 50亿美元以及因工人养老金

引发的短期债务 ,固特异还要面对今年即将到来

的劳资谈判的困扰。这都将影响到固特异的持续
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