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广饶轮胎产业品牌提升策略研究
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摘要：品牌建设是推动轮胎产业发展的重要无形力量。基于广饶轮胎产业发展现状，分析广饶轮胎产

业存在的问题及品牌建设所面临的困境，针对广饶轮胎品牌提升提出可行性、针对性策略，为推动广饶轮

胎产业的高质量发展及品牌建设提供一定的借鉴。
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轮胎作为汽车的重要组成部分之一，对汽车

的操纵性能起到了决定性作用。虽然我国轮胎产

业得到了长足发展，但仍存在生产力发展水平低、

没有形成有效的科学管理、国际竞争力不足等问

题。为了解决这些问题，国内外进行了大量的研

究：建立轮胎企业绿色持续创新的系统动力学模

型，从企业创新模式、政府政策调控和企业产品营

销方面展开研究[1]；运用层次分析-模糊综合评价

法提出基于低碳经济的轮胎产业转型的思路、方

式及政策[2]；轮胎企业从各自的实际情况出发分析

企业现存的问题，并提出相应的市场营销策略[3-5]，

如山东玲珑轮胎股份有限公司通过推行全员质量

管理、加强技术创新和先进轮胎性能深层研究，以

先进管理理念提升竞争力[6-7]。但上述研究很少从

品牌提升方面进行深入探讨。基于此，笔者对山

东省广饶县轮胎产业发展中存在的问题和品牌建

设所面临的困境展开分析，针对品牌提升提出可

行性、针对性措施，为广饶轮胎产业的发展提供一

定的借鉴。

1　产业发展存在的问题

广饶轮胎产业经过近40年的发展，经营模式

从家庭作坊到规模化、产业化，从单一产业链到全

产业链，产业规模不断扩大。目前广饶轮胎产量

占我国轮胎产量的1/4，广饶成为名副其实的“轮

胎之都”，但广饶轮胎产业发展仍存在一些问题，

主要集中在以下几个方面。

1. 1　生产力发展水平低

近年广饶轮胎企业数量不断增加，但规模以

上企业的实力远低于国外知名轮胎企业，导致广

饶轮胎企业利润率较低，据测算，国外知名轮胎企

业的利润率超过15%，而大多数广饶轮胎企业的利

润率维持在3%左右，只有极少数企业能达到5%，

广饶轮胎产业整体实力不强。广饶轮胎产品主要

集中在中低端产品，在生产各环节中资源和能源

的投入非常高，但其利用率和转化率很低，资源

和能源得不到充分利用，在一定程度上造成了浪

费。像国家提倡的低碳轮胎、绿色轮胎等相对比

较匮乏，缺乏高端品牌，市场竞争力较弱，虽然近

年来广饶轮胎产销量都在逐年增长，但部分产品

品质相对较低，消费者满意度较低。同时，因基本

上以贴牌、加工轮胎产品为主，为国外品牌代工，

自主品牌轮胎出口额占比极低，导致企业被迫恶

性竞争，严重影响了广饶轮胎产业集群的发展。
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1. 2　产业经营环境发生重大变化

近年来，随着世界经济区域集团化的发展和

贸易保护主义、贸易壁垒等政策的盛行，原材料价

格直线上升，同时各国为了维护本国企业的根本

利益，接二连三地采取非关税等措施，广饶轮胎出

口受到严重影响[8]。同时，国外轮胎巨头纷纷进军

中国抢占市场，加剧了国内轮胎市场的竞争，挤压

了国内中小轮胎企业，尤其是没有核心竞争力及

无品牌效益的轮胎企业的发展空间。

新冠肺炎疫情在全球蔓延，各个国家和地区

的经济遭受到前所未有的打击，广饶轮胎产业也

未能幸免。一方面，就业率降低、收入大幅下滑导

致百姓消费需求持续降低；另一方面，因疫情防控

企业生产被迫中断，多家物流运输公司处于关停

状态，交通运输不畅，运输成本持续上升，全球贸

易受阻，产业链和供应链出现不同程度的断裂[9]。

1. 3　自主创新研发能力不足

广饶轮胎产业虽然经过近40年的发展，但是

总体上科技创新水平较低，研发经费投入不足（不

到销售收入的2%），而全球轮胎行业平均研发经费

约占总销售收入的4%，特别是世界轮胎企业前三

强研发投入更高，整个广饶轮胎产业集群的研发

经费投入不到普利司通公司研发经费投入的30%，

与国内外同行业相比还存在很大差距。广饶轮胎

产业研发能力薄弱，企业研发人员比例低，缺乏先

进的测试手段，不能很好地加强与高校、科研机构

等的产学研合作，研发机构所发挥的作用也有限，

并且不够重视产业技术创新与创新成果的保护，

整个广饶轮胎产业集群的专利总数量不及正新橡

胶工业股份公司1家企业所拥有的专利数量。

2　品牌建设的困境

广饶轮胎产业针对存在的问题采取了很多措

施，如创建产业联盟、转变生产方式、注重人才引

进与培养、生产设备不断优化等，但仍然没有解决

缺乏高端品牌、市场上替代品繁多、产品同质化严

重等问题，根本原因在于缺乏品牌意识及创牌思

维，创建高端国际品牌的动力不足。

品牌是具有经济价值的无形资产，用抽象化、

特有的、能识别的概念来表现其差异性，从而在人

们意识中占据一定位置的综合反应[10]。品牌建设

有利于提升产品或产业的竞争力，是一个产品或

企业存在和发展的灵魂；有利于拓展客户群尤其

是高端客户群，提高产品销售收入或为企业的发

展带来高额的利润；有利于提升产品或企业的知

名度，推动相关产业的发展。但广饶轮胎产业在

品牌建设中面临着一些困境，具体如下。

2. 1　品牌建设缺乏战略性

轮胎品牌的建设从诞生、发展到成熟，直至

深入消费者心中，与地方政府的支持、企业的生产

经营、消费者的高度认同等息息相关，是一个长期

性、战略性的问题[11]。广饶轮胎产业在品牌的创

建过程中缺乏统一的系统规划，没有相应的政策

文件做指导；相关企业在争创品牌、宣传产品上的

投入不具有可持续性，不重视品牌相关的宣传推

介活动，缺乏长期性经费的投入与保障，在知名媒

体上的宣传投入严重不足，导致品牌知名度、美誉

度和影响力不大。特别是在产业经营环境不佳的

情况下，很多企业为了保生存、保运转、抢订单，大

幅度减少甚至暂停品牌创建经费的支出。有些企

业重争创轻利用，即使建立了自己的品牌并取得

了一定的影响力，但企业内部未设立相应的品牌

管理团队，缺乏持续创新能力，产品质量长期停留

在品牌初创阶段的水平，跟不上市场步伐，缺乏市

场竞争力，当品牌遇到危机及困难时，危机公关意

识及能力严重不足，缺乏防范意识和战略思维，未

建立应对危机的一整套管理方法和体系。

2. 2　创新创牌能力不强

广饶轮胎产业总体层次不高，产品科技含量

较低，大部分企业不能掌握关键核心技术，使得广

饶轮胎产业总体上缺乏高质量、高性能、高端化的

轮胎，严重影响了广饶轮胎产业的创新创牌工作，

导致创新创牌水平较低。同时，广饶轮胎产业创

新创牌高端专业运作人才十分匮乏，企业品牌争

创和推介仍然处于邀请明星代言、电视广告、户外

广告及网络广告循环轰炸等方式的低端水平，缺

乏富有文化创意、先进营销模式及核心技术等的

内容策划方案。

2. 3　品牌知名度不高

目前，广饶轮胎产业仅拥有“华鲁”“三A”等

6个中国驰名商标，“盾轮”“金路”等19个山东省

著名商标，“华鲁”载重汽车轮胎、“金途”全钢载

重子午线轮胎等19个山东省名牌产品，至今没有

国际知名品牌，而以上品牌也集中在广饶16家规
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模以上企业。作为我国最大的轮胎生产聚集区，

广饶知名品牌总体数量较少，更是缺少真正在国

际上“叫得响”的名牌产品。

2. 4　品牌创建意识薄弱

长期以来，广饶大多数轮胎企业将品牌与

广告简单地等同起来，忽视了品牌战略的整体

效益和长远规划，不利于轮胎品牌长期价值的建 
立[12]。有些轮胎企业设备处于国内外先进水平，

但不注重自身品牌的建设和培养，成为普利司通、

米其林等国外知名轮胎企业的代工厂，使得自身

品牌轮胎市场认可度低，甚至有的企业自己不注

册商标，仅进行来料加工、贴牌销售等，导致一些

轮胎企业陷入靠低价竞争抢占低端市场的境地。

广饶轮胎产业虽建有省级以上相关平台，但

多数轮胎企业创牌积极性和主动性不高，没有充

分认识到品牌在提升企业核心竞争力、实现长远

发展中的重要作用。相当数量的企业对品牌创建

的深层次意义理解不够，有的仅是受奖励政策吸

引而争取获得相关驰名、著名商标和品牌，并未为

市场开拓、效益增长、企业知名度提升形成实质性

的推动。

3　品牌建设策略

随着市场的深入发展和消费者品牌意识的

逐渐增强，在当前市场环境下，品牌建设的作用

及对广饶轮胎产业发展的影响是不可估量的。因

此，在未来的市场竞争中，品牌力将成为广饶轮

胎产业高质量发展的主要推动力，品牌建设势在 
必行。

3. 1　品牌战略规划是品牌建设的核心

轮胎产业集群作为广饶三大产业集群之一，

为当地经济发展带来了巨大的效益。在品牌建设

的过程中，品牌规划是先决条件。地方政府应牢

固树立品牌发展理念，充分借鉴山东省旅游局借

力高校人才团队成功策划“好客山东”的经验，加

大品牌扶植政策及资金投入，由相关部门联合成

立品牌建设小组，每个年度应制定轮胎产业品牌

建设规划，结合全县产业发展布局，制定广饶县品

牌发展长期规划，明确品牌建设的总体目标，细化

品牌建设的具体方向，并将轮胎产业的产品品质、

品牌设计、品牌宣传、品牌营销、市场拓展等有关

品牌声誉的内容全部纳入规划中，延长品牌建设

的价值链和产业链。同时，品牌建设小组还应做

好统筹协调，在对县内轮胎企业进行摸底排名、综

合评价（综合考察企业生存压力、研发创新能力、

人才培育储备等）的基础上选取重点企业、重点产

品，实行重点培养，力争通过3～5年的努力，在规

模以上轮胎企业中培养1—2个优势知名品牌，下

大力气推动企业兼并重组、合作，推进品牌整合，

探索打造轮胎行业区域品牌、国际知名品牌。

3. 2　产品品质是品牌建设的关键

在经济社会转型升级及当前国际形势下，产

品质量安全和品质保障成为目前消费者最关心的

问题。广饶轮胎产业应加大科研投入力度，提高

科技创新能力，实现产学研一体化建设，编写产业

标准化生产技术规范，设立试验基地、检验检测平

台等公共服务机构，对新品种、新技术开展试验研

究。相关企业要了解国内外有关先进加工设备和

技术，学习先进工艺，提高产品质量。地方政府要

加强品牌执法监管，建立地区间执法联动机制和

长效协作机制，加大市场监管力度，建立并完善品

牌追溯体系，严厉打击仿冒行为，积极探索建立社

会监督员和有奖举报制度，支持、引导社会各界参

与质量品质监管并加强行业协会建设，充分发挥

行业协会的桥梁纽带作用。

3. 3　品牌宣传和营销是品牌建设的重要手段

品牌建设绝非一朝一夕之功，打造品牌更不

能自娱自乐，轮胎产业要长远发展，品牌宣传、运

营与产品质量同等重要，需要有专业的品牌宣传

方案和完善的品牌营销策略。只有打造好品牌，让

品牌具有一定的影响力，才能扩大产业的影响。

政府要积极搭建品牌建设平台，企业要多元

化抢占平台，确定自己的平台矩阵，让企业、品牌

的核心内容在平台上进行传播，提高消费者对产

品及品牌的认知。通过开设广饶品牌网站，举办

富有创意的品牌推介会，建立品牌价值评价体系

等方式，大力宣传品牌。充分利用中国（广饶）国

际橡胶轮胎展，邀请有影响力的人物举办线上、线

下活动，或借助京东、淘宝等平台进行品牌宣传或

运用大数据分析找准自身市场定位，逐步打开国

内外市场，提升品牌影响力。

组建专门的品牌营销团队。首先，品牌建设

小组要建立规范的品牌人才引进机制，打通人才

引进渠道，去除人才引进壁垒，给予相关专家、学
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者一定的优惠政策和补贴政策，同时为其搭建干

事创业的良好平台。其次，要加大本土品牌人才

培育力度，对相关人员进行专业培训，尤其是品牌

推广和品牌建设相关知识的培训，壮大品牌管理

人才队伍。

3. 4　品牌意识是品牌建设的重要保障

品牌是广饶轮胎产业获得最佳效益和良好

信誉的有力保证，是产业生存和发展的基础。品

牌建设正在逐渐成为推动广饶轮胎产业发展的重

要无形力量。品牌创建的真正内涵是“质量”“市

场”“口碑”“效益”，更是“工匠精神”“打造百年

老店”的心态，不能简单理解为争创多少个省级、

国家级牌子、称号，而是要使企业从老板到员工人

人树立品牌观念及品牌意识，从思想上将品牌意

识和本职工作相互融合，增强责任感和归属感，从

一个零件做起，从满足客户需求做起，制造精品，

抢占市场，打造百年品牌。企业家如果不懂产品，

不了解客户需求的变化，只注重销售和融资，将永

远难以形成品牌，只有企业家真正重视起来，品牌

建设工作才能深入、持续地开展。

4　结语

广饶轮胎产业品牌建设主要面临品牌建设缺

乏战略性、创新创牌能力不强、品牌知名度不高及

品牌建设意识薄弱等问题，提出品牌战略规划是

品牌建设的核心、产品品质是品牌建设的关键、品

牌宣传和营销是品牌建设的重要手段及品牌意识

是品牌建设的重要保障等可行性、针对性策略，为

推动广饶轮胎产业的高质量发展及品牌建设提供

一定的借鉴。
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Research on Brand Promotion Strategy of Tire Industry in Guangrao

FU Chuanhong1，2，YANG Zhenguo1，2

（1. Guangrao Rubber Tyre Sub-center，National Tyre and Rubber Products Quality Supervision and Inspection Center，Guangrao 257300，China；

2. Metrological Testing and Verification Institute of Guangrao，Guangrao 257300，China）

Abstract：Brand building is an important intangible force to promote the development of tire industry.
Based on the development status of tire industry in Guangrao，the existing problems and brand construction 
difficulties of the tire industry in Guangrao are analyzed，and the feasible and targeted strategies for the 
promotion of Guangrao tire brand are put forward，so as to provide certain reference for promoting the high-
quality development and brand construction of the tire industry in Guangrao.

Key words：tire；brand；innovation；quality；brand strategy




