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摘要
: 200 7 年我国胶鞋行业将喜忧各半

,

企业除进行产业结构调整外
,

还要进行产

品结构调整
,

强化环保意识
,

争创名牌
。
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200 7 年是我国
“

十一五
”

规划的第二年
,

也是

我国制鞋业面对国际风云多变
、

壁垒层层
,

国内竞

争激烈微利的经营时期
,

从国际 国内两个市场来

看仍是危机四伏
,

不容麻痹的一年
。

在原材料价格相对稳定的前提下
,

200 7 年的

鞋业形势将是一个喜忧各半的局面
,

应当医治创

伤
,

理清思路
。

当前国内市场上鞋业仍然是供过

于求的低迷
、

饱和
、

微利竞争状态 ; 国际市场上是

摩擦不断
、

各种壁垒风起云涌的不稳定状态
。

估

计鞋类总产量可能徘徊在 90 亿双左右
。

200 6 年

全国布胶鞋产量估计在 巧 亿双左右
,

200 7 年估

计布胶鞋生产量在 16 一 17 亿双之间
。

若欧盟反

倾销问题解决不妥
,

我国皮鞋的产量和出 口量都

要受到很大影响
。

随着市场经济的迅速发展
,

国内市场是鞋企

的大本营和根据地
,

这个原本就属于我们 自己的

市场应当彻底巩固起来
,

巩固国内高端市场和拓

展国际市场要同步进行
。

1
.

优化调整产业结构
,

合理布局
,

走可持续发

展道路
。

引导我国东部沿海
、

中西部和东北三个

生产区域互相协调发展
,

逐步将有制鞋业基础的

地区建成信息中心
、

开发设计中心和营销中心
,

引

导东部沿海有规模的品牌 向西部转移
,

以充分利

用我国人力资源和鞋材自然资源的优势条件
。

2
.

合理调整产品结构
。

根据市场需求确定高

档产品
、

中档产品
、

低档产品的比例
,

最大限度地

适应不同消费层次的需要
。

3
.

建立自主创新机制
,

加大科技投人 (包括

新设备
、

新仪器
、

适度调整创新成 果奖励标准

等 )
,

强化出口产品结构的调整
,

提高出口产品的

内在质量和科技含量
,

创造高水平出口单位值
,

同

时要注意巩固和发展国内的高端市场
。

4
.

抓好基础工作
。

以制鞋特色区域为基础
,

建立行业质量标准体系
,

促进标准化工作 与国际

接轨
,

为企业参与市场竞争打好基础 ; 以协会为主

导
,

引导制鞋产业和配套企业提高管理水平
,

提高

行业技术水平
,

提高品牌意识
,

提高专利和知识产

权的保护意识
。

5
.

推进节能降耗
,

强化环保意识 在行业内

要大力推进节能降耗工作
,

提倡充分利用资源
,

反

对浪费
,

强化环保意识
,

从环境到产品都要注重环

保指标的控制
。

6
.

落实品牌战略
,

要从具体细节着手
:

( l) 把创名牌产品和爱祖国
、

爱人 民联系在

一起
。

要教育每个员工
,

生产 的每一个环节都必

须严要求 ;

( 2 )把创名牌
、

保名牌
_

L升到企 业的最大政

治要务上去宣传
、

去对待 ;

( 3) 把创名牌
、

保名牌的重要性和员工的饭

碗联系起来开展教育 ;

( 4 )把维护企业的品牌形象
,

象维护 自身的

人格尊严一样去维护
,

品牌是商战中最具
“

竞争

力
”

的武器
,

创国际名牌产品
,

应当视为全民的大

事
。

( 5 )加强行业协会 的作用
,

建立 现代市场

营销信息网络和产业安全预警机制
,

增强应对

国际反倾销措施
,

完善反倾销应诉 机制
,

提高

应诉水平
。




