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了产品质量基础
。

从原材料进厂
、

到轮胎 出厂
,

每一道工序都严 格把关
, “
不让一条不合格 品流

入下工序
” ,

技术
、

质检部门更是加 大巡察力度
,

严抓工艺 纪 律 的执 行 落 实
,

措施 到 位
,

上 下 齐

心
,

从而造就 了
“

市场困难
,

黄海轮胎销售不难
”

的市场反差
。

“
市场的需求就是工作 的目标

” ,

黄海橡胶集

团紧握市场脉搏
,

顺势而动
,

市场需要什么就生产

什么
,

市场缺什么就做什么
,

加大产品结构调整力

度
,

快速反应
,

切实做 到了
“
无序 的市场有序 的生

产
” ,

日产值
、

产 量 不 断创 造 新高
:

日产值 突破

1 0 0 0 万元
。

利润是企业生存的根本
,

面对极其 困难的外

部环境
,

进一步 内部挖潜
,

节支降耗摆上了黄海橡

胶集团的 日程
,

上半年
,

通过新材料
、

新配方的应

用
,

剥离产品多余功能
,

节约成本 1 4 0 0 万元
。

人

才是基石
,

执行是关键
。

黄海橡胶市场 的火爆
,

产

品的旺销
,

没有人才万万 不能
。

2 0 0 4 年
,

黄海橡

胶集团开展 了
“

做黄海 品牌员工
,

创 黄海品牌 岗

位
”
的主题活动

,

涌现 出一大批许 振超式 的员工
、

海尔式的先进集体
。

企业的成败靠执行
, “

百分之百地完成任 务
,

没有任何借 口 ”
执行 文化理念的提出

、

实施
,

使黄

海橡胶的执行能力极大提高
,

这也是黄海橡胶能

够克服种种困难取得突出成绩的所在
。

时至今 日
,

黄海橡胶产品热销
,

市场火爆的局

面依然持续着
。

一个市场规范
、

技术领先
、

管理到

位
、

人才济济的轮胎企业的雄鹰展现在眼前
,

翱翔

在天空
。

经过困难 的历练
,

今 日的黄海正用她那

敏锐的视角
,

强有利的执行迎着市场经济 的狂风

暴雨
,

向着更高的目标展翅高翔
,

我们期待着一个

更强
、

更大的黄海橡胶
。

五大项目协调发展 四大战略强劲驱动

山东玲珑上半年各项经济指标再创历史新高

孙松涛
( 山东玲珑橡胶有限公司

,

山东 招远 2 6 5 4 0 0)

20 04 年上半年
,

山东玲珑橡胶有限公司销售收

人
、

利税分别比上年同期增长 87
.

77 %和 65
.

54 %
,

被

授予
“

山东省 10 0 强企业
”
和

“

中国石油 和化学工

业百强企业
”
荣誉称号

。 “
玲珑

”

商标被认定为
“
山

东省著名商标
” ,

产品被授予
“
山东省名牌产品

”

称

号
。

在由世界品牌 实验室发起编制
、

世界经济论

坛联合主办
、

世界经理人独家协办的 2 0 0 4 年中国

品牌价值评估 中
,

玲珑 品牌经评估其品牌价值就

高达 38
.

97 亿元
,

全 国品牌 排 名 14 9 位
,

荣 获
“ 2 0 0 4 年中国 5 00 最具价值品牌

”
的荣誉称号

。

1 以子午线轮胎为契机
,

平衡 资源利用为宗 旨
,

实施五大技改项 目
,

优化产业链
,

构建经济效益和

社会效益相统一的制造业群体

为突出轮胎主业专业化
、

规模化发展趋势
,

公

司一是投资新增投资 3 亿元
,

引进德国内衬层
、

意

大利纤维压延机
、

荷兰成型机等主要生产设备
,

进

行全钢子午线轮胎的二期 扩建工程
,

使整个生产

线达到年产 150 万套的生产能力
。

二是依托轮胎

工业园完善的辅助设施
,

投资 3 亿元进行了年产

20 0 万套半钢子午线轮胎的项 目建设
,

形成年产

20 0 万套的半钢子午线轮胎生产能力
。

三是为满

足能源需求
,

投资 6 6 5 1万元进行热电联产的二期

扩建
,

目前设备安装调试已经完成
,

新增主要设备

一炉一机
,

届时公司 日发电量达到 58 万度
。

四是

为合理利用资源
,

与 山东最大的水泥生产商山水

集团强强联合
,

投资 2 0 0 0 万元实施了年产 80 万 t

水泥粉末站的一期工程
,

形成年产 20 万 t 优质水
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泥的生产规模
。

五是投资 2 0 0 。 万元进行 了年产

2 万 t 炭黑项 目的扩建过程
,

项 目在 8 月份建成投

产
,

形成年产 4 万 t 的总生产能力
。

5 大项 目的统筹规划
,

形成 了一条 优势产业

链
,

突出了社会效益和综合效益
,

提升 了公司的核

心竞争力
。

公司利用炭黑生产过程中产生的尾气

(主要成分为甲烷 )
,

作为燃料
,

进行余热发电
,

电

厂生产的 电
、

汽供 给轮胎生产
,

而生产废料粉煤

灰
、

炉渣则混合水泥熟料生产硅酸盐水泥
,

既环保

高效又提高了经济效益
,

走出了一条统筹规划
、

协

调发展的新路子
,

为公司经济的发展奠定基础
。

2 以四大战略为驱动
,

通过经营管理方式
、

方法
、

手段的变革和创新
,

营造
、

转化为新的发展动力
,

激活企业发展

一是以市场为中心的品牌战略
。

为提升品牌

价值
、

公司作出了争创名牌
、

发展名牌
、

保护名牌

的战略部署
,

确定 了
“

创名牌要善于学习
,

创名牌

要勇于创新
,

创名牌要抢抓机遇
,

创名牌要结合企

业文化
,

创名牌要树信用
,

创名牌要优质服务
”

的

发展 品牌
“

六要
”

策略
,

逐步实现产品销售由
“

卖质

量
、

卖服务
”
向

“

品牌经营
”
的转轨

。

一是强化品牌

宣传
,

以崭新的思路
,

开阔的视野
,

超前的意识
,

全

方位
、

多层次的抓好广告宣传 的整体和细节效果
,

先后在央视黄金时段投放广告
,

在 《汽车报 》
、

《质

量报 》刊发专版
,

同时在全国主要交通干线设立大

型广告路牌近 1 00 块
,

形成强大的舆论攻势和妇

孺 皆知的宣传效果
。

二是品牌 建设结合企业文

化
,

突 出诚信理念
,

不断丰富企业文化和品牌文

化
,

营造出
“
发展 民族品牌

,

立志产业报国
”
的凝聚

力和激进力
,

同时将企业精神
、

公司理念
、

产 品优

势有机结合
,

灌输到品牌宣传中
,

增加品牌吸引力

和含金量
。

牢牢抓住
“
民族品牌

”
和

“

著名商标
”

这

些闪光点
,

激发消费者的亲和力和购买欲
。

三是

要树 企 业 形 象
,

推 广 执 行 企 业 形 象 识 别 系统

( V IS )
。

先后在 国内外 建立多个 品牌形 象店
,

通

过高素质服务和 良好的视觉效果来提升公 司
、

品

牌在消费者心 目中的知名度
、

满意度和诚信度
。

二是以 电子商务为核心的信息化战略
。

树立

以工业化带动信息化
、

以信息化促进工业化 的发

展观
,

加快信息化建设
,

聚放数字动能
,

推动企业

快速发展
。

不断完善 O A 办公 自动化
,

建立动态

IP 地址
,

与知名大 网站建立超级链 接
,

增大 网站

的点击频率
,

广开电子 门户
,

发展 电子商务
。

在计

算机辅助设计和辅助制造 ( C A D / C A M )技术的引

进改造上
,

投 资 2 0 0 万元进行全钢硫化过程 自动

化控制系统改造
,

使生产效率和产品质量将大大

提高
。

投资 80 0 万元导人 资源计划管理 E R P 系

统
,

上半年项 目考察和实施方案已经确定
,

下半年

将着手进行软件引进和设备安装
,

系统开通后
,

整

个公司的销售计划
、

发货计划
、

生产计划将借助这

一高效的管理系统进行数据整合
,

提高效率和准

确率
,

缩短发货周期
,

为客户抢 占市场赢得商机
。

由于公司信息化建设项 目起点高
、

投人大
,

被 国家

信息化测评中心和互联网周刊评定为
“

全国信息

化建设 5 0 0 强
” 。

三是 以人为本的
“

精益管理战略
” 。

引进世界

先进 日本丰田精益生产管理模式
,

全面启动精益

生产管理模式
,

与美国管理咨询公司联合进行现

场改善活动
,

设立
“

精益生产推进室
” ,

建立精益管

理实施体系
,

大力推行 T P M 设备管理
、

6 5 现场管

理和全员质量管理
,

并融合公司多年的传统管理

经验和优势
,

大刀阔斧的进行管理创新和改革
,

独

创
“
玲珑 6 5 ”

管理
,

永不满足现状
,

持续 改善创新
,

不断理顺 生产程序
,

突破产能瓶颈
,

追求零距离
、

零库存
、

零缺陷生产经营
“

三为零
”

目标
,

实现资源

配置科学化
、

工作效率最大化和成本最小化
,

以高

效管理推动企业发展
。

四是 以用户需求为中心的科研开发
。

依托省

级技术开发中心科研平台
,

围绕市场需求
,

加大科

研力度
,

自行设计开发斜交胎 1 3
.

0 0
一

2 0 重型系列

和 9
.

0 0
、

1 0
.

0 0
、

2 1
.

0 0
、

1 2 0 0 标准型两大系列
,

以

及 7
.

50 和 8
.

25 两个工程王和耐磨王产 品
,

对原

有系列进行技术改造
,

子 口爆和肩空质量 问题得

到有效控制
,

市场反映较好
。

半钢子午线轮胎成

功研制开发 了 1 9 5 / 5 O R 15 的 50 系列 V 级胎产品

和 2 25 / 4 0 Z R 18 的 4。 系列 W 级产品
,

高速性 能

达到 3 0 0 k m
·

h
一
1 ,

并且技术水平在同行业处于领

先地位
,

成为整个轮胎行业中屈指可数 的具有高

科技含量产品的优势企业
。

全钢子午线轮胎开发

了 7
.

5。 和 8
.

25 两大系列
,

在抗爆性能和耐刺扎

方面取得重大突破
,

受到了市场好评
。


