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国内外胶鞋行业发展及

新产品开发 (一 )

沈但理

(全国橡胶工业信息总站胶鞋分站
,

上海 2 0 0 0 8 2)

我国是世界上最大的鞋类生产 国及鞋类出口

国
。

据有关资料统计
,

我 国约有 2 万家制鞋企业
,

估计 2 0 0 3 年的产量为 “ 亿双左右
,

其中皮鞋大

约占 41 %
、

橡胶类鞋大约 占 46 % (包括塑料鞋 )
,

纺织类及其他类鞋大约 占 14 %
。

我国鞋类产量

的 6 0 % 以上供 出 口
,

其中大约 50 % 是 出 口到美

国
。

据统计
,

2 0 0 2 年我国大约出口 了 43 亿双鞋
,

金额约 10 6
.

8 亿美元
,

内销的鞋类数量不到我国

鞋类产量的 40 %
。

1 我国胶鞋行业的发展概况

1
.

1 生产概况

根据 中国橡胶工业协会胶鞋分会的调查
,

我

国胶鞋行业的年生产能力约在 25 一 30 亿双之间
。

据 国家统计局统计
,

2 0 0 3 年我国胶鞋产量为 7
.

93

亿双
,

比 2 0 0 2 的下降了 1 0
.

2 9 %
,

估计 2 0 0 3 年的

产量为 15 亿双左右
。

从我国地区分布来看
,

胶鞋

产量最高的省份是浙江省
,

其次为广东省
,

山东省

位居第三
。

2。。o 年和 2 0 0 1 年
,

浙江省的胶鞋产

量分别占全国总产量的 42
.

6%和 43
.

16 %
。

浙江

省的胶鞋生产 主要集 中在温州市
。

据统计
,

2 0 0 1

年温州市胶鞋产量为 3 3 3 2 6 万双
,

占浙江省当年

产量的 9 5
.

6 %
。

我国胶鞋行业 自 1 9 9 8 年 出现全行业亏损 以

来
,

到 2 0 01 年实现 了扭 亏为盈
,

无论 是从 国家统

计局统计的全国规模 以上的企业数据来看
,

还是

胶鞋分会对会员单位 的统计来看
,

从 2 0 01 年起
,

我国胶鞋行业 已实现了全行业 的扭亏为盈
。

进人 2 0 0 3 年后
,

我国胶鞋行业又面临了新的

挑战
,

首先是上半年我国突发的
“

非典
”

疫情
,

对胶

鞋行业的内
、

外销带来了较大影响
,

其次是橡胶等

原材料的价格过快上涨
,

造成 了胶鞋类产品单位

成本提高 了 10 %一 15 %
,

由于上述因素
,

使胶鞋

行业再度陷人困境
。

根据胶 鞋分会约 52 家会员企业 统计
,

2 0 0 3

年工业总产值 ( 90 年不变价格 ) 7 4 2 0 44
.

36 万元
,

比去年下降 0
.

84 % ;
其中胶鞋产值 3 7 72 42

.

70 万

元
,

比去 年下 降 5
.

3 0% ; 胶鞋 产量 3 6 8 1 6
.

5 9 万

双 ; 比去年下降 7
.

56 % ; 出口产量 7 9 9 2
.

5 7 万双
,

比去年下降 9
.

22 % ; 出 口创汇 2 10 4 0
.

37 万美元
,

比去年增长 4
.

94 % ; 胶鞋销售收人 3 6 2 4 1 3
.

0 9 万

元
,

比去年下降 3
.

5 7% ; 胶鞋利税总额 17 0 0 2
.

0 4

万元
,

比去年下降 17
.

81 % ;胶鞋利润总额 1 9 5 6
.

24

万元
,

比去年下降 57
.

78 % ; 亏损面达 38
.

46 %
。

根据胶鞋分会上述的统计资料来看
,

2 0 0 3 年

胶鞋行业的经济效益比 2 0 0 2 年下降
。

表 1 1 9 9 9 年 一 2 0 01 年胶鞋规模以上企业主要经济指标 亿元

年份
企业数 量

/个

产值

(现价 )

出 口交货

值

工业增加

值
资产总额 销售收人 利润

』

急额
职工平均

人数 /万人

1 9 9 9

20 0 0

20 0 1

们 0 1 2 2
.

6 4 7
.

8

3 9 0 1 2 0
.

7 4 6 9

2 7 9 1 2 2
.

7 4 3
.

0

3 0
.

2

3 1
.

2

3 1
.

3

1 33
.

5 1 13
.

5

1 22
.

7 1 0 9
.

1

1 16
.

2 1 12
.

6

一 0
.

5 1 9

1 6

1 3

注
:

规模 以上企业指年销售额在 500 万元以上 的企业
。
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表 2

2 0 0 0年

胶鞋分会部分会员企业生产经营情况汇总表

指标
20 01年 2 0 0 2年

完成值 与上年 比 % /完成值 与上年 比 % /完成值

产值 /万元

产量 /万双

销售 收人 /万元

出口 数量 /万 双

出口额 /万美元

利税 总额 /万元

利润总额 /万元

行业亏损面 /%

统计企业数

41 0 0 8 6
.

3 8

9 2 6 01
.

5 9

6 8 6 8
.

7 6

4 2 67 1 6
.

40

1 49 01
.

7 1

5 37 05 2

一 9 1 3 2 8
.

1 3

5 7
.

9 8

5 7

3
.

7 1

一 0
.

5 4

6
.

5 7

4
.

5 4

0
.

43

骥
’

6 235 1 8
.

7 2

3 2 89 0
.

81

7 5 0 8
.

41

67 41 1 1
.

1 4

1 2 63 2
.

8 6

3 3 6 8 8
.

3 6

8 2 8 6
.

7 7

45 61

5 7

15
.

3 6

7
.

7 8

3
.

27

9
.

21

1 2
.

4 0

63
.

5 8

68 0
.

0 6

7 1 05 7 3
.

9 7

9 3 3 0 0
.

9 8

85 07
.

1 1

7 7 0 6 6 4
.

2 8

2 079 3
.

7 8

45 65 0
.

9 0

1 2 6 6 2
.

7 2

与上年比 /%

1 4
.

1 3

6
.

0 4

2
.

1 6

1 2
.

4 0

一 5
.

3 6

2 0
.

3 6

2 8
.

9 1

9 3 64

3 3
.

3 3

表 319 9 5 ~ 2 0 03上半年我国胶鞋及其他鞋产量表

年份 皮鞋 /万双 布鞋 /亿双 胶鞋 /万双

9 9 5 1

9 19 6

9 19 7

9 9 1 8

9 99 1

3 2 0 2 07

27 35 2 8

2 47 3 43

1 2 05 6 2

1 01 37 5

1 4 683 8

1 35 3 8 6

5 2
.

2 0

1 6
.

05

1 6
.

4 4

5
.

2 8

5
.

27

2 0 0 0

21 0 0

5 7 1

5
,

4 7

18 32 4 5

15 2 1 9 2

12 4 7 0 9

8 3 2 8 7

7 8 1 4 3

8 2 9 5 6

20 0 2

2 0 0 3

8 0 7 7 3

9 5 8 6 3
.

2 1

7 9 2 60 14

表 4 2 0 0 0 年
、
2 0 01 年我国主要省

、

市胶鞋产 t 情况表

省
、

市

浙江省

广东省

山东省

福建省

江苏省

河南省

湖南省

四川省

重庆市

河北省

全国合计

2 0 0。 年产量 /万双 2 0 01 年产量 / 万双

35 3 76 2 3

7 40 7
.

7 1

5 48 4
.

0 0

3 75 6
`

3 3

3 9 1 9
,

0 2

3 5 9 7
.

2 0

2 5 9 3 8 5

2 0 2 1
.

0 0

2 4 4 1
.

5 4

3 4 4 2
.

8 5

8 2 9 5 6
.

4 4

3 48 5 9
.

5 5

7 63 3 3 6

6 1 2 4 5 6

4 5 3 6
.

2 4

3 9 3 5
.

1 2

2 8 7 7
.

9 0

2 8 4 2
.

0 0

2 7 4 6
.

0 0

2 6 3 1
.

4 1

2 5 3 1
.

3 5

8 0 7 7 3
.

17

表 5 我 国鞋类企 业出口分布情况表 ( 1 9 9 9 )

企业性质

国有 企业

外商投资企业

其 中
:

中外合作

中外合资

外商独资

有进出 口权集体企业

出口额 /万美元 同比增幅 / 士肠 占比 / %

3 3 2 2 6 8 7
.

8 2 3 8
.

3 1

5 0 1 6 4 4

5 8 8 9 6

一 0
.

4 0

一 7
.

9 4

5 7
.

8 4

6
.

79

2 0 5 3 3 2 一 5
.

8 8

2 3 7 4 1 6

3 1 9 1 2

7
.

1 8

1 8
.

0 9

2 3
.

6 7

2 7
.

3 7

3
.

6 7

1
.

2 市场概况

1
.

2
.

1 内销市场

上个世纪 70 年代末
,

我国胶鞋人均消费大约

为 0
.

36 双
,

最近几年根据 国家有关统计资料显

示
,

我国城镇居 民近年来人均每年 的胶鞋消费约

在 。
.

55 一 。
.

6 双左右
,

而农村居 民胶鞋
、

球鞋
、

皮

鞋的年人均消费在 0
.

7 双左右
,

而 目前全国人 口

31 %为城镇人 口
,

69 %为农村人 口
。

根据 以上数

据推算
,

我国 目前国内的胶鞋消费量约在 7 亿双

左右
,

此消费量大约已维持 了 10 年左右
。

此外
,

根据我 国原国内贸易部统计
,

限额以上

批发零售贸易业 2 0 01 年鞋 的销售量为 95 32 2
.

12

万双
,

销售额约为 3 9 2 1 4 9 8 万元 (包括部分帽类的

销售额 )
。

1
.

2
.

2 出口市场

根据我国海关资料统计显示
,

2 。。 3 年我国共

出口了橡胶类鞋 (包括塑料鞋 ) 3 5 4 4 15 5 7 0 5 双
,

金

额达 63 87 02
.

34 万美元
,

分别 比 2 。。 2 年增 长 了

1 7
.

7 8 %和 1 7
.

1 1%
。

近几年
,

虽然我 国胶鞋或鞋类 的出口 量增长

速度较快
,

但出 口金额的增加 幅度却低于 出口量

的增加幅度
。

这从一个侧 面说明了我国胶鞋和鞋

类出口所面临的竞争激烈程度
,

即互相压价
,

这一

点应引起大家的注意
。

这种恶性竞争 的后果
,

一

方面可引起进 口 国反倾销的起诉
,

另一方 面出口

厂家的利润减少
,

不利于今后的发展
。

美国是我国最大的鞋类 出 口 国
,

也是胶鞋出

口 国
。

据美国服装与鞋业协会统计
,

2 0 0 2 年美 国

进口 了我国 1 5 2 5 4 1 7 0 7 8 双鞋
,

占美 国鞋类总进 口

量 的 8 0
,

3 7 %
,

比 2 0 0 1 年 增 长 了 9 %
,

金 额

10 1 1 3 7 5 0 2 1 0 美 元
,

占美 国 鞋类 进 口 总金 额 的

67
.

07 %
,

比 2 0 0 1 年增长 了 5%
。

其 中橡 胶类鞋
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2 7 7 3 7 18 5 3双
,

占 美 国 橡 胶 类 鞋 总 进 口 量

3 3 4 5 6 2 4 9 7 双的 83 %
。

美国进 口 的橡胶鞋的平均

单价是 5
.

70 美元
,

而进口 中国的橡胶类鞋的平均

单价是 5
.

31 美元
。

根据 1 9 9 9 年的统计数据来看
,

外资企业鞋类

出 口 的金 额 占 57
.

84 %
,

其 次 是 国有 企 业
,

占

38
.

31 %
。

估计近些年国有企业的出 口 金额所 占

比例可能会下降一些
。

表 6 2 0 0 2 年我 国胶鞋进 出口情况

进 口

产 品名称
累计数量 /万双 累计金额 /万美元 累计数量 /万双 累计金额 /万美元

2 9 3 2 1 0
.

0 7 2 0
.

6 4 4 3 1 2 1
.

3 6

乙乃勺了,妇11
3 7 7 3

7 1 2 2

1 4 6
.

5 2 5 6

2 7 9 9
.

8 5 3 7

1 0 7 3
.

8 4 6 4
.

5 9

2
.

3 3 9 4

1
.

4 1 6 2

2 4
.

6 8 8 4

1 2
.

4

1 5
.

8 4

3 2 2
.

6 7

6 4 8
.

1 90 7

1 5 4
.

9 4 3 5

3 0 9 9 3
.

1 2 1 2

2 6 5 4
.

3 7

1 9 0 7
.

7 2

9 8 9 4 6
.

2 1

1 5 0
.

2 7 5 9 5 2
.

0 8 5 6 8 6 5
.

90 0 3 30 4 0 5
.

3 5

7 6
.

4 8 0 0

4 1 13
.

0 13 1

4 1 6
.

2 1

1 35 20
.

2 4

2 4 7 2 9 7
.

3 6

CO口U
1勺」

橡胶或塑料制外底 及鞋 面的装 有金属 防护 鞋头 的防
水鞋靴

橡胶或塑料制外底及鞋 面的高统防水靴 (过膝 )

橡胶或塑料制外底及鞋面 的 中
、

短统防 水靴 (过跺但

未到膝 )

其 它橡胶或塑料制外底及鞋面 的防水鞋靴

滑雪 靴越野 滑雪鞋靴及滑雪板靴

橡胶或塑料外底及鞋面 的其它运动鞋靴

橡胶或塑料外底及鞋面的用栓塞方法将鞋面条带装配
在鞋底上的鞋

其它橡胶或 塑料 外底及 鞋 面的装 有金 属防护 鞋头 的
鞋靴

其它橡胶或塑料外底及鞋面的短统靴 (过跺 )

未列名橡胶或塑料外底及鞋面的鞋

橡胶或塑料外底
、

纺织 材料 制鞋 面的运 动鞋靴
:

网球

鞋
、

篮球鞋等

其它橡胶或塑料外底
、

纺织材料 鞋的

.

1 0 6 8

14 8 C

4 1 0 3 4 3 5
.

8 1 1 3 24 6 4
.

4 1 0 1

4 34 4 2 9 5 9 3 10 3 67
.

6 18 8 5 60 26
.

5 9

,土d
人月óUgú

3 6
.

1 34 2 55 6
.

3 7 62 27 7
.

5 17 9 8 4 6 12 4 8

表 7 2。。 3 年我 国胶鞋进 出口情况

进 口

产品名称
累计数量 /万双 累计金 额 /万美元 累计数量

/

万双 累计金额 /万美元

2 4 6
.

6 6亡OJJ勺白ū尹橡胶或塑料制外底 及鞋 面装有 金属 防护鞋头的 防水
鞋靴

橡胶或塑料制外底 及鞋 面的高统 防水靴 (过膝 )

橡胶或塑料制外底及 鞋面 的 中
、

短统 防水靴 (过棵但
未到膝 )

其他橡胶或 塑料制外底及鞋面 的防水鞋靴

滑雪 靴越野 滑雪鞋靴及滑雪板靴

橡胶或塑料制外底及鞋面 的其他运动鞋靴

橡胶或塑料制外底及鞋 面的用栓 塞方法将鞋面条带装

酉己在鞋底上 的鞋
其他橡胶或塑料 制外底 及鞋 面 的装有金 属 防护鞋 头

的鞋靴

其他橡胶或塑料制外底及鞋面的短统靴 (过躁 )

未列名橡胶或塑料制外底及鞋面的鞋靴

橡胶或塑料制外底
,

纺织 材 料制鞋 面 的运动鞋靴 ; 网
球鞋

、

篮球鞋等

其他橡胶或塑料制外底
,

纺织材料制鞋面的鞋靴

0
.

5 6 5 8

3
.

5 5 9 1

4 9
.

2 1 7 9

1 0 9
.

3 1 5 9 1 0 08
.

4 6

9 8 5 7 1 1
.

0 2 3 2 1 3
.

0 70 2 9 2 73
.

1 7

0
.

5 1 0 9

0 8 5 5 5

3 8
.

3 74 2

2

2 7

5 1 3
.

5 9 7
.

4 94 2

1 74
.

68 3 6 ;:;)
.

8 4

3 5 7 1 6
.

2 3 10 12 2 30 1 0 6

3 1 7
.

7 00 0 9 9
.

12 6 6 2 7 1
.

0 7 50 3 55 13
.

34

5 3 93 10
.

69 1 13
.

7 3 12 66 7
.

2 6 98

.

0 63 9

8 4 4 6 0 7
.

96 5 8

10 10
.

5 3 16 1 66 5
.

3 3 7 3

15 3 52
.

2 4

2 8 1)5 6 8
.

7 1

62 2 0 5 3 5
.

6 1 10 9 1 1
.

4 4 5 4 6 3 6 2 4
.

1 1

65
.

6 7 0 1 7 8 3
.

3 8 7 0 9 8 6
.

0 0 3 0 9 5 9 0 7
.

2 3

1
.

3 产 品概况

经过多年的努力
,

我国的胶鞋花色品种 已在

3 5。。一 4 0 0 。 种之 间
,

其 中 40 %左右为 中
、

高档产

口
口口 。

按习惯
,

我 国将鞋类分为胶鞋
、

皮鞋
、

布鞋和

全塑料鞋四 大类
。

胶鞋按材质又分成三大类
,

即

胶面胶鞋
、

布面胶鞋和橡塑鞋
,

每类鞋中又按用途

或色彩 (胶面胶鞋 )再分成若干种
。

1
.

3
.

1 胶面胶鞋 (靴 )

我国胶面胶鞋 的产 量约 占整个胶 鞋产量 的

7%左右
,

估计在 1 亿双左右
,

其中出口 占 30 %左

右
。

具有防护功能的胶面胶鞋约 占整个胶面胶鞋

产量的 12 % 一 1 5%左 右
,

约在 1 2 0 0 一 1 5。 。 万 双

之间
,

其中 50 %左右是工矿靴
。

1
.

3
.

2 布面胶鞋
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布面胶鞋 的产量约 占胶鞋总产量的 0 9 %左

右
。

其中专业运动鞋 (包 括篮球鞋
、

排球鞋
、

乒乓

球鞋等 )约 占 0 1 %
,

轻便 运动鞋 也就是普通运动

鞋占 3 4 %
,

便鞋 (包括休闲鞋等 ) 占 34 %
,

布面童

胶鞋占 10 %
,

劳动鞋 占 10 %
,

其他鞋类 占 2% 左

右
。

1
.

3
.

3 橡塑鞋

橡塑鞋又叫化学鞋
,

按化工行业的统计
,

橡塑

鞋产量仅 占胶鞋产量的 3 %左右
。

1
.

4 我国胶鞋行业技术概况

1
.

4
.

1 技术概况

经过几年的产业结构调整
,

我国胶鞋行业 的

整体技术水平和产品开发能力有了很大提高
,

一

些大型企业 的技术水平和国外先进水平相 比差距

不大
。

在胶鞋产品开发方面
,

一些大型企业大都具

有 自行开发能力
,

但一些 中小型企业 大都停 留在
“

仿制
”

的水平上
。

在产品结构方面
,

根据胶鞋分会的调研表明
,

我国胶鞋类产品综合平均高档产品 只占 5
.

9%
,

中档为 3 2
.

9%
,

低档为 61
.

2 %
。

在原材料应用方 面
,

我国胶鞋的帮面材料应

用已形成以棉纺织物为主
,

合成纤维织物
,

人造纤

维 (包括它们与天然棉纤维的混纺织物 )
、

天然革
、

合 成革
、

人造革 以及涂复织物材 料并 举的局 面
。

在胶鞋底材的原材料应用方面
,

由于对胶鞋的要

求是轻量化
、

健康舒适化和美观个性化
,

因此胶鞋

的底材以及其他胶制部件依然是以橡胶或其他高

聚物热塑性弹性体为主
。

在其他 配合剂方面
,

由

于胶鞋中透明底和浅色底 的比重不断上升
,

因此

白炭黑等浅色补强剂 的用量增 长很快
。

此外
,

为

了降低胶鞋成本
,

各企业 还进行 了一些替代材 料

的应用研究
。

随着纳米材料 的出现
,

一些 纳米 材

料
,

如纳米氧化锌
,

纳米抗菌防臭材料等
,

已 在胶

鞋领域开展 了应用研究
,

有些已取得成果
。

在工艺路线和装备 技术方面
,

电子计算机技

术已进人胶鞋设计
、

缝纫
、

密炼机炼胶
、

出型
、

硫化

和企业管理 等领域
。

在胶鞋成 型技术方面
,

传统

的热硫化贴合工艺仍占主导地位
,

并在世界制鞋

工业 中具有相 当高的水平
,

现在正朝着多品种
、

少

批量方面发展
。

注射
、

注压
、

浇注工艺所 占比重较

少
。

1
.

4
.

2 标准
、

质量概况

我国胶鞋标 准
,

主要是 化工行业 标准
,

截止

2 0 01 年底
,

我 国共有胶鞋 化工行业标准 32 项
,

其

中产品标准 15 项
,

试验方法标准 15 项
,

术语标准

1 项
,

检验规则等标准 1 项
。

除此 以 外还有消防

靴标准 1 项和耐酸碱鞋靴标准 1 项
。

近年来我国胶鞋行业的总体质量水平在不断

提高
,

胶鞋分会的统计资料也显示
,

各企业的一等

品率和合格率都保持在较高水平
。

但是
,

从我国

的国家质量 抽查来 看
,

情况 则不 容乐 观
。

根据

2 0 0 3 年一季度国家质量监督抽查显示
,

胶鞋行业

抽查平均合格率仅为 52
.

2写
,

不 合格者均为中小

企业
,

这反映相当一部分企业 的质量 意识急需提

高
。

(未完待续 )

(上接第 5 页 )

其实
,

论家电的质量
,

海尔并不比别家的好到

哪去
,

论外观
,

也不一定是最新潮的
,

论价钱
,

基本

上是同级别里最贵 的 (甚 至比进 口 的还贵 )
,

但为

什么很多人会选择海尔呢 ? 海尔人会告诉你很多

他 们的优点
,

其实最关键 的只有一条
,

就是 服务

好
,

而且是终身的
、

遍布全国的服务好
。

轮胎也是一种商品
,

尤其是全钢载重轮胎
,

买

一条至少要花上一千几百元钱
,

相 当于中等城市

里工人一个月的工资
,

没有 人会不当回事
。

但如

何使消费者真正认知轮胎企业的品牌
,

不是靠在

专业杂志上做做宣传广告就能实现的
。

在消费者

选择
、

购买
、

使用
、

售后服务
、

使用情 况
、

更换轮胎

等这条价值链上
,

至少必需有一个 以上 的环节 中

要体现出优势来
,

才能让消费者真正认 可某个品

牌的价值
,

从而建立起品牌 的概念
。

本文所建议

的轮胎终身服务模式
,

就是要从 消费者购买轮胎

这个环节开始
,

每一步都为消费者带来好处
,

努力

加深其对所选择品牌的印象
,

从而把一个优秀的

轮胎品牌牢固地树立在消费者的心 中
。


