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}企业发展 l
轰带举布带带奉举带戒

依托技术创新 实施规模扩张

山东玲珑跨跃式发展迈出新步伐

刘纯宝
(山东玲珑橡胶有限公司 招远 2 6 5 4 0 0)

2 0 0 3 年 是 山 东玲珑确 定的大 调整
、

大发展

年
,

6 0 0。 名员工 发扬
“

团结拼搏
,

争创一 流
”

的企

业精神
,

紧紧围绕
“

重科技抓管理
,

创名牌增效益
”

的方针
.

以
“

快速反 应
、

雷厉风行
、

追求 卓越
、

永创

新高
”

的管理 作风
.

狠抓技术改造和管理创新
,

把
.’

品牌战略
” 、 ` .

质量兴企战略
”

作为全年工作的重

头戏
,

大力倡导诚信经营
,

进 行学习 型企业创建活

动
,

激 活了管理机 制
,

促进 了产 品结构 的优化升

级
,

使生产经营规模快速膨胀
,

各项经济指标强势

增长
,

企业核心竞争力进一步增强
,

全年完成销售

收人 2 0
.

5 亿 元
,

实现利税 2
.

2 亿元
,

比上年增长

了 8 5 % 和 10 。 %
。

其 中轮 胎主业 出 口 创 汇 4 0 0 。

万美元
,

内销 10
.

3 亿 元
,

分别 比去年 同期增 长

72 %和 52 % ; 机电公 司完 成 3 6 0 。 万元
,

比上年同

期增长 51 %
。

在这一 年 里
, “

玲珑
”

商标被 评 为
“

山东省著名商标
” ,

玲珑牌轮胎被评为全国轮胎

工业十大民族品牌
,

企业被评为
“

全国守合同重信

用企业
”
和

“

信息化建设 5 00 强
” ,

形 成了年产 40 0

万套斜交轮胎
、

25 0 万套子午线轮胎的生产能力
,

跃居世界轮胎 45 强
、

全国 1 0 0 0 户大型企业和橡

胶行业 50 0 强
。

年产 30 0 万 套项 目的改造 工 程
,

该 项 目被 列 为

2 0 0 3 年鹤壁市 “ 个重点技改项 目和
“

翻番再造
”

重点调度工程
。

2 0 0 4 年第一季度 即可投 产
。

子

午线轮胎项 目的成功实施
,

使山东玲珑迅速成为

橡胶行业熟练掌握子午线轮胎技术
,

并拥有较大

生产规模的优势企业
。

为保证能源供应
,

实施了

热电联产二期工程
,

充分利用 炭黑尾气和低热值

煤研石为燃料
,

对资源进行综合利用
,

降低了环境

污染
,

被国家经贸委确定为
“

资源综合利用电厂
” ,

并给予了相关优惠政策
。

2 0 0 3 年下半 年
,

为回收

利用电厂煤灰
,

投资 10 0。 万元 动工 建设 了年产

2 。 万 t 水泥项 目
,

于 2 0 0 4 年投产
。

随着项 目建设

的逐步完善
,

山东玲珑走出了一条经济效益好
.

环

境污染少
、

资源优势足
,

科技含量高的新型现代化

工业之路
。

1 技术改造推动企业规模化和产品 多元化

壮大发展轮胎主业
,

调整产品结构
,

实现规模

化
、

多元化经营是现阶段发展的首要 任务
。

为实

现产品结构的优化升级
,

山东玲珑先后投 资 3
.

7

亿元实施 了年产 100 万套全钢子午线轮胎扩建
,

扩建项 目被国家经贸委列入第三批
“

双高一优
”
导

向计划 ;
半钢子午线轮胎扩建投资 4

.

8 亿元
,

实施

2 信息化带动工业化
,

企业管理实现精益化

山东玲珑依托高科技技术装备和现代化控制

手段
,

有的放矢的对传统产业 的生产工艺和设备

进行改造
。

通过采用国际先进的 B / S 体系架构
,

将工艺流程系统进行了网络化
、

信息化
、

智能化
、

控制一体化改造
,

构成整个智能控制系统
,

提高 了

产品质量
,

降低了能源损耗和劳动强度
,

节约了生

产力
,

成为国内橡胶行业 自动化改造的典范
。

针

对部分用户信息反馈
,

轮胎单方面性能要求高
,

在

科研人员进行实地考察后
,

迅速制定开发方案
,

在

不到两个月 的时间先后推 出了
’ `

玲 珑王
” 、 “

耐磨

王
” 、 “

山地王
”

等一系列拳头产品
,

满足用户需求
.

2 0 0 1 年至今
,

先后 自行设计开发了 10 0 多个规格
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品种的轮胎产品
,

其中 4 2 5 / 6 5 R 22
.

5 无内胎重型

载重子午线胎的设计开发填补 了国内空白
。

技术

上的创新和高质量的产 品
,

为公司抢 占市场赢得

先机
。

在内部管理上则引进了
“

精益生产管理模

式
” ,

大力推广现场
“ 6 S’ ,

和
“
T P M

”

设备管理
,

最大

限度的避免浪费
,

节能挖潜
。

通过 目视化管理
,

对

作业现场进行定置定位
、

环境优化
,

对设备的维护

保养重新定义
,

提高运行率和使用率
。

为使企业

形成终生学 习
、

交流互动
、

成果共享的整体氛围
,

定期进行改善创新成果发布会
,

搭建学习平台
,

推

动了管理创新的开展和管理水平 的提升
,

为创建

精益高效的世界级企业奠定基础
。

3 加强信用建设
,

实施名牌战略

品牌是产 品的标 志
、

企业 的灵魂
、

发展 的旗

帜
,

有着巨大的经济价值
。

发展壮大民族品牌
,

迅

速提高品牌知名度
,

制定与企业 发展状况相适应

的品牌战略
,

是实现做大
、

做强轮胎主业的重中之

重
。

山东玲珑制定 了争创名牌
、

保护名牌
、

发展名

牌的
“
三步走

”
战略

,

确定 了发展品牌
“
六个要

” ,

即

创名牌要树精神
、

要抓机遇
、

要建文化
、

要讲信用
、

要强创新
、

要优服务的策略思路
。

通过健全管理

体系
,

推行质量体系认证和产品认证
,

申报注册商

标
,

树立维护品牌形象
,

提高产品质量和强化售后

服务等一系列措施来推动 品牌发展
。

2 0 0 3 年全

年共围绕品牌战略提出合理化建议 60 项
,

成果论

文 8 项
,

申请专利 27 项
,

直接创造经济效益 1 0 0 0

多万元
。

展望 2 0 0 4 年
,

汽车工业的迅速发展
,

国家 限

载力度的逐步加强
,

必将为轮胎制造业创造更加

广阔的市场空间
。

同时出 口退税下调
,

橡胶原材

料吃紧
,

市场竞争加剧也为轮胎企业发展提 出了

更高的要求
。

竞争与机遇并存
,

困难与发展同步
,

是市场经济转型时期的一大特点
。

2 0 0 4 年 围绕市场需求
,

发展壮 大轮胎 主业

仍是首要任务
,

技 术改 造和 名牌 战略仍 是企 业

迎战市 场竞 争的 主线
。

为紧 紧把握 市场 脉搏
,

配合好营销工 作
,

在生 产上 我们要 努力 突 出三

快
:

一 是 产 品更 新 换代 快
。

建 立 以
“

市场 为 导

向
,

以用户为 中心
”
的指导 思想

,

加速研 制开 发

市场对 路
、

用 户欢 迎 的新 产 品
。

全钢载 重轮 胎

主要 以大规 格
、

耐磨 型
、

超载 能力强的高层 级载

重轮胎为主 ; 半钢轮胎以 高档轿车轮胎 为主
; 斜

交轮胎则以
“

玲珑王
” “

耐磨 王
”

等高速
、

耐磨
、

性

能突出的零销 轮胎 为主
。

将全 钢 四层 五代
、

半

钢高层级系列
、

斜交 耐磨 精品系列等 8。 多个规

格品种投放市场
。

二是 技术改造 快
。

首先
_

抓好

年产 2 0 0 万套半钢子午线轮胎 和年产 1 20 万套

全钢子午 线轮 胎 的扩 建工 作
,

形 成 35 。 万 套子

午线轮胎 的总生产能力
。

其次是搞好 资源综合

利用
,

同步实施热 电扩建 和炭黑 扩建项 目
,

以及

年产 20 万 t 水泥项 目
,

走出一条环保 节能
、

经济

高效的多元化工业 之路
。

三是 质量提高快
。

从

企业内部入手
,

做到原材料进厂把关
“

严
” 、

生产

过程控制
“

严
” ,

质量问题落实
“

快
” ,

组织科 研人

员进行攻关
,

以最快的速度解决产 品质量 问题
,

争取 产 品质 量再 上 新 台阶
。

为提 高 品 牌 知 名

度
,

激发消费者 的购买 欲
,

在 品牌宣 传上
,

要 加

大投人
,

多措并举
,

以 良好 的形 象
、

优 质的服务
,

提高产品
、

品牌
、

企业在消费者心 目中 的满 意度

和诚信度
,

将用户转化 为宣传者
,

自然壮大舆论

声势
,

促成 良好的社会 口碑
。

《国内外橡胶制品配方手册 》优惠销售

为满足广大技术人员的需要
,

我站特举办《国

内外橡胶制品配方手册 》优惠销售活动
,

每套原价

30 。 元
,

现优惠价 2 00 元 (含邮费 )
。

欢迎广大业

内人士踊跃订购 !

银行汇款请汇至北京橡胶工业研究设计院科

研部
,

开 户行
:

北 京 市工 行永 定 路 支行
,

帐号
:

0 2 0 0 0 0 4 9 0 9 0 0 3 3 0 0 9
一

5 3 (配方手册 )
。

邮局汇款请汇至全 国橡胶工业 信息 总站
,

详

细地址
:

北京市海淀区阜石路 甲 19 号 北京橡胶

工业研究设计院内
,

邮编
: 1。。。 3 9

。

联系人
:

杨 静

电话
:
( 0 1 0 ) 5 1 3 3 8 1 5 0

传真
:
( 0 1 0 ) 6 8 16 4 3 7 1

全国橡胶工业信息总站


