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“圣奥杯”第九届全国橡胶助剂
生产和应用技术研讨会

在南京召开

2013年5月9－12日，由北京橡胶工业研究设计

院、全国橡胶工业信息中心和全国橡胶工业信息中

心橡胶助剂分中心联合主办的“圣奥杯”第九届全

国橡胶助剂生产和应用技术研讨会在南京召开。来

自全国橡胶助剂生产和贸易企业、轮胎和橡胶制品

生产企业、相关设备制造企业，以及大专院校、科

研院所的120余位代表出席会议。

我国目前已成为世界橡胶助剂生产和消费大

国，橡胶助剂产业为推动我国橡胶制品、轮胎、汽

车等行业的发展作出了巨大贡献。近年来，我国橡

胶助剂工业大力发展环保品种，推进清洁生产工

艺，坚持自主创新和产品结构调整，取得了显著成

果。与此同时，环保法规日益严格，橡胶助剂行业

竞争加剧，面临的挑战也越来越严峻，国外许多大

型橡胶助剂企业并购重组，主要业务逐渐向亚洲，

特别是向我国转移。

本次大会围绕橡胶助剂行业的热点问题进行了

广泛和深入地交流和探讨。大会研讨的内容主要涉

及3个方面：一是橡胶助剂市场发展战略和国际环

保法规对我国橡胶助剂行业的影响；二是新产品、

新技术的开发和应用；三是高性能橡胶助剂的研发

与性能评价。会议报告对我国橡胶助剂及轮胎行业

的市场现状和发展方向进行了详细解读，对行业发

展具有指导意义，对新型橡胶助剂的研发和应用提

供了非常好的思路，同时对高性能橡胶助剂的应用

和产业化提出了非常好的建议。

大会还举办了“圣奥杯”全国橡胶助剂生产和

应用技术优秀论文评奖活动。其中，北京橡胶工业

研究设计院陈志宏的《我国绿色轮胎的发展前景》

获一等奖，江苏圣奥化学科技有限公司陈新民的

《橡胶助剂现状与发展趋势》和国家橡胶助剂工程

技术研究中心杜孟成的《不溶性硫黄生产现状和发

展趋势》获二等奖，华南理工大学贾志欣的《维生

素C 稀土配合物对天然橡胶的防老化作用》、中国

石化南京化学工业公司梁诚的《橡胶助剂新品种和

新工艺开发与应用》和江苏出入境检验检疫局何重

辉的《轮胎中有害物质核磁共振检测技术的最新变

化及应对》获三等奖。

近年来，我国橡胶助剂工业快速发展，逐渐形

成了一批各具特色、拥有主导产品、具有一定影响

力的橡胶助剂生产企业，同时生产区域趋向合理，

原料配套逐步完善，竞争实力大幅提升。尽管近期

我国橡胶助剂新产品开发较少，但现有产品向绿色

化方向发展，主要品种日趋集中，高性能、环保型

助剂成为主流产品。未来橡胶助剂产业无论是产业

布局、组织结构，还是产品结构、生产工艺都将迎

来较大的调整。橡胶助剂行业市场竞争日趋激烈，

橡胶助剂企业在加快规模化生产进程的同时，必须

加大产品的高技术服务，实现高效环保主流品种规

模化、优质化。                                        本刊编辑部

我国轮胎行业资本运作加速

2012年下半年以来，我国轮胎行业资本运作动

作频繁。双钱集团股份有限公司收购新疆昆仑轮胎

有限公司；赛轮股份有限公司收购山东金宇实业股

份有限公司49%的股权以及沈阳和平子午线轮胎制

造有限公司100%的股权；海南农垦集团与中国化

工集团轮胎板块实施产业重组，延伸产业链。这些

资本运作拉开了我国轮胎行业并购重组的序幕，标

志着我国轮胎行业的发展明显加速，并在努力探索

进一步做强做大的途径。

我国轮胎行业的资本运作起于外资对我国本

土企业的并购重组，这是世界著名轮胎公司进行产

业转移和进入我国市场的重要手段。2001年米其林

并购双钱集团乘用车轮胎业务资产，开启了我国子

午线轮胎项目与外资合作的先河；2003年新加坡佳

通轮胎集团通过竞拍收购桦林轮胎股份有限公司的

控股权；2005年美国固铂橡胶轮胎公司并购我国山

东成山轮胎股份有限公司，倍耐力并购路通轮胎制

造有限公司。通过这些并购，外资轮胎企业有效利

用了我国低成本劳动力，并结合其先进的管理和强

大的技术支持，充分分享了我国巨大的市场。但其

后，未再出现大型外资企业并购我国大型轮胎企业

的案例。
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2005－2010年，我国轮胎行业资本运作放缓，

而历经全钢载重子午线轮胎、工程机械轮胎及乘用

车轮胎投资热潮的我国轮胎行业已有500家以上企

业，盲目投资及低水平重复建设导致大多数轮胎企

业效益低下，优势轮胎企业出现并购重组及强强联

合做大做强的需求，中小企业和困难企业有“上大

船”的动力和愿望。2010年工信部出台《轮胎产业

政策》，鼓励优势骨干企业兼并重组困难企业和落

后企业，促进资源向优势企业集中，提高产业集中

度，加快淘汰落后产能，推动产品结构调整和优化

升级，我国轮胎企业并购重组正逢其时。

2011年9月，双钱集团在与米其林分手仅1年

后，再度牵手在安徽组建合资公司，这次双钱集团

在合资中占有绝对控制权。双钱集团主要看好米其

林的技术和管理，而米其林主要看好双钱集团的市

场前景和营销网络。2013年1月双钱集团资本运作

再下一城，通过增资扩股或股权收购方式“牵手”

新昆轮胎公司，获取并持有新昆轮胎公司51%股

权，成为新昆轮胎公司第一大股东。双方合作后，

新昆轮胎公司将现有年产能为60万条全钢载重子午

线轮胎的生产线年产能扩大至100万条，同时启动

第2个年产能100万条全钢载重子午线轮胎项目建设

计划，用3～5年时间将新昆轮胎公司打造成全钢载

重子午线轮胎年产能300万条、载重斜交轮胎年产

能85万条、工程机械斜交轮胎年产能20万条，年销

售收入达50亿元的企业。

赛轮公司是近年来我国资本运作活跃的企业。

2012年7月，赛轮公司拟出资约2亿元和1.2亿元分

别收购山东金宇公司49%的股权以及沈阳和平轮胎

公司100%的股权。此次并购所涉及的山东金宇公

司拥有1000万条半钢子午线轮胎年产能，沈阳和平

轮胎公司拥有120万条全钢子午线轮胎年产能，赛

轮公司将新增半钢子午线轮胎年产能490万条、全

钢子午线轮胎年产能120万条，其整体年产能突破

2000万条。就在此次宣布对其他2家轮胎企业股权

并购的同时，赛轮公司还对旗下全资子公司青岛赛

瑞特国际物流有限公司提供资金担保，同时通过这

家子公司对收购的泰华罗勇橡胶有限公司提供资金

担保，这可以看作是赛轮公司有意整合上游产业链

的一次尝试。

轮胎行业的最大资本运作发生在中化集团和海

南农垦之间。2012年11月，中化集团与海南农垦在

北京签署关于橡胶轮胎业务合作的协议及战略合作

的框架协议。根据协议，中化集团将把橡胶轮胎、

化肥农药、汽车配件及装备制造等产业与海南农垦

的天然橡胶、农业经济、汽车制造、海洋经济、造

船业等板块结合，实施产业重组，延伸产业链。同

时，作为我国最大的天然橡胶生产商，海南农垦也

将为中化集团橡胶轮胎产业年需求20万t天然橡胶

提供重要保障。

一般而言，行业形势较差时往往是兼并重组的

活跃期，这时收购成本较低。当前轮胎制造行业已

从2008年以来高增长、高收益的态势陷入销售量、

利润双降的困境。尽管2012年初以来橡胶原料价格

一路下滑，轮胎制造业的成本压力下降，但由于国

内外宏观经济增长乏力，终端市场需求也无较大

增长，产需失衡导致企业整体产能过剩，行业开工

率普遍不高。从轮胎行业内部结构看，尽管都面临

同样的问题，但大企业的生存状态好于中小企业。

在这样的背景下，中小轮胎企业的估值溢价水平较

低，大企业可以用较低的成本来整合市场渠道，扩

充产能。我国轮胎行业资本运作将逐渐成为我国轮

胎行业发展的趋势。 

要注意的是，企业并购重组要根据自身的资

金实力、管理输出和文化输出能力量力而行，围绕

优化资源配置、提高核心竞争力，切实降低并购风

险。并购重组应内外并举，有条件的企业可以向

上、下游行业延伸，还可以延伸至新型经济体国家

和地区。                                                      陈维芳

2013年第1季度我国轮胎
行业经济运行总体平稳

2013年第1季度，我国轮胎行业经济运行总体

平稳，与预期情况基本相同。但轮胎需求依然不够

旺盛，经济平稳运行的基础不够巩固，面临的不确

定因素仍较多。

1  主要经济指标平稳
中国橡胶工业协会轮胎分会统计的44家重点

会员企业2013年第1季度的主要经济指标为：轮胎


