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桂林橡胶机械厂是目前我国最大的专业硫化

设备制造厂家
,

是典型的按订单组织生产的企业
。

在激烈的市场竞争下
,

该厂 已经感到传统的管理

存在一定的问题
,

即生产周期无法满足用户的要

求
,

资金的困难使得关键外购件无法及时到位
,

产

前技术准备周期太长
,

大量的原始单据和手工报

表不能及时反映生产动态
,

技术人员忙于应付日

常生产
,

无足够人力和时间进行新产品的研发等
。

因此
,

20 04 年 11 月该厂和北京并捷信息技术有

限公司正式签订合同
,

启动了 E RP 项 目
。

厂部成立了以厂长为组长的 E R P 项 目实施领

导小组
,

下设 ER P 项目实施办公室及专业模块实

施小组
。

制定了 E RP 项目计划和实施工作管理制

度
。

明确了办公室
、

专业模块实施小组及各部门的

职责和分工
。

为保障 ERP 实施工作系统
、

有序地

开展
,

及时为实施领导小组提供实施动态
,

建立了

ER P 工作会议制度
。

EPH 项 目办公室工作例会每

周举行一次
,

主要听取各专业模块实施小组对一周

实施工作汇报
,

并对实施进展进行点评
,

对下周实

施工作进行安排及布置
。

ER P 实施领导小组工作

例会每月举行一次
,

主要听取办公室对上月实施工

作汇报
,

对本月实施重点工作进行部署
,

并解决实

施工作中关系工厂管理全局的问题
。

根据实施进

度需要
,

E RP 项 目办公室编制下发月重点工作计

划
、

专题实施工作计划
、

周实施工作计划
、

临时实施

工作计划及相关会议纪要等
。

各实施部门按照

ERP 项目办公室制定的工作计划
,

组织本单位实施

工作的开展
,

并负责检查落实
。

E RP 项目办公室按

月检查
、

统计各实施部门月份计划
、

专题计划等的

完成情况
,

每月考核一次
。

整个 E RP 系统实施过程中大致经历 了基础数

据准备
、

财务
、

物流
、

生产计划
、

成本核算五个阶段
。

整个生产的基础数据全部由 PD M 系统 自动传到

E RP 系统
。

现已完成
:
物料主记录共计 or

.

28 万

条
、

设计结构树共计 16
.

2 万条
、

产号结构树共计

35
.

5 万条
、

工艺进程共计 13
.

2 万条
、

库房主记录共

计 9
.

7 万条
、

供应商主记录 783 余条
、

设备主记录

1日X) 余条
,

基础代码 20 余种
。

财务部分从 2仪拓 年

3 月开始运行总帐和固定资产模块
,

并很快甩掉手

工帐本
,

彻底甩掉了原来的软件系统
。

物流部分已

运行采购管理模块
、

库存管理及存货核算
、

应收
、

应

付等模块
,

甩掉了 116 本库房手工台帐实现了全面

数据的软件管理
。

生产计划应用产品基础数据
、

工

艺基础数据
、

计划管理
、

车间生产管理
、

委外管理等

模块
,

甩掉了全部纸介质工艺定额
、

车间流转票等

成本核算部分运用成本系统模块
,

其中包括计划成

本
、

零部件报价
、

实际成本
。

该厂 ER P 系统的全面运用
,

给企业带来了现

实和潜在的效益
。

建立 了规范合理的物料
、

供应

商
、

客户
、

工艺等编码体系
,

为企业的业务之间准

确的信息传递奠定了基础 ;根据 EMI S 系统的流

程
,

建立规范的业务流程
,

并严格按流程执行
,

减

少了各部门之间的互相推楼
,

保证了信息的及时

传递 ;通过系统内部集成及相互控制和约束
,

减少

了部门之间的行为交叉和相互推诱
,

规范 了企业

日常管理行为 ;通过 E R P 系统与 C AI ) 系统的材

料数据集成
,

实现 了在设计源头进行材料优先选

用
,

从而为减少库存
,

降低成本支出打下 了基础 ;

通过数据的自动处理
,

大大提高了 卜作效率
。

比

如成本核算原来需要 5 一 7 天才能完成
,

现在只要

一天就可以全部结束 ; 原来库存报帐需要三天 才

能核算清楚
,

现在随时可以报出材料消耗及库存

情况 ;原来做比价分析需要三天
,

现在随时可以进

行
。

总之
,

通过该系统
,

去除了低效的手工核算 I
-

作
,

从而减少了人力成本的支出 ;通过信息集成与

共享
,

优化了管理流程 ;通过生产管理与各系统的

集成
,

保证及时地生产配套和产品交付
,

提高了客

户满意度 ;有了历史数据及规范科学的管理流程
,

便于管理者作出科学决策和判断
,

并通过提出设

定流程控制点
,

将管理决策行为直接下达到具体

业务环节
,

从而控制不合理不规范的操作和行为
,

挖掘潜在的经济效益
。

陈维芳 宋首先

G L S 益聋司苏州 T P E 工-J
j甩戈上 15 0 9 0 0 1

.

认勺E

奥地利 G比 公司在苏州新建的热塑性弹性

体工厂已经通过 15 0 900 1 认证
。

苏州工 厂不仅

以最短的时间通过了认证
,

而且为该公司在美国

的工厂完成该认证工作提供了经验
。

在全球的新

型热塑性弹性体材料的开发方面
,

G SL 公司已确

立了其领先地位
,

可为用户提供品种范围最广的

各种柔软型热塑性弹性体材料
。

郭 毅


