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贵轮通过军工保密资格审查认证

日前 ,贵州轮胎股份有限公司通过国家军工

保密资格认证。

近年来 ,该公司重视所生产的军工产品的保

密工作 ,认真履行职责 ,建立健全了保密组织机

构 ,工作职责明确 ,并把保密管理工作经费列入预

算 ,保障了工作的开展 。保密制度比较完善 ,注重

加强全面管理 ,开展了大量卓有成效的工作。该

公司的军工保密体系的建立 ,为其近年来发展的

军工密级产品加上了保密保险锁。

贵州省军工保密资格认证委一行 6人对贵轮

公司进行了保密资格认证现场审核工作。通过听

取保密工作情况汇报 ,审查有关文件材料 ,接触公

司领导和有关人员 ,现场查看了保密要害部门 、部

位的保密防护措施和制度落实情况 ,对部分保密

技术防范设备 、设施的有效性进行了技术监测 ,依

据 《标准 》、《评分标准》和审查情况 ,形成了评分

结果和审查意见 。评价结论 ,经现场审查认定 ,申

请理由充分 ,符合标准 ,以实得分值 441分 ,占应

得分值的 92.6%通过现场审核 。 钟明贵　

三角集团实施新绩效管理项目

日前 ,三角集团有限公司的绩效管理项目全

面启动 ,该公司领导主持并做了部署和安排。

绩效就是为了实现企业的总体目标 ,企业的

各个团队或个人所必须达成的业务成果 ,绩效管

理就是确保企业内各个团队或个人的工作活动或

业务成果能够与组织目标保持一致推进的过程。

该公司在发展过程中 ,始终坚持以管理创新统率

全局 ,注重开发人 、培养人 、激励人 ,发挥群体潜

能 ,实现了稳健发展 。面对经济全球化的竞争环

境 ,以及由此而引发的内部管理上的变革需求 ,建

立更加科学合理的绩效管理体系变得十分紧迫。

目前所建立的新的绩效管理体系是对以往模式的

一个突破和创新 ,是建立科学完善的绩效管理体

系的开端 ,将用一两年的时间不断进行体系的完

善和改进 ,最终建立一套行之有效的绩效管理模

式 。 于光国　

黄海实现产量翻番效益翻身

“抓好生产链节 ,确保任务完成 ”是黄海橡胶

集团股份公司确定的 2007年的生产管理工作目

标 。这一生产管理工作目标包括三大管理 ,即科

学化的设备管理 ,高效化的计划管理和市场化的

生产管理。 2006年该公司全力实施了增产量 、提

质量 、促销售 、降成本 、抓管理 、增效益等工作 ,并

在 2007年开年之际实现了 “产量翻番 ,效益翻

身 ”的 2006年工作目标。完成外胎和实现主营业

务收入分别较 2005年同期增长了 51.23%和

42.28%。

2006年 ,该公司根据橡胶行业未来的发展趋

势 ,将全钢载重子午线轮胎作为重点发展对象 ,以

市场为导向 ,不断加快产品结构调整的步伐 ,紧跟

市场需求 ,生产适销对路的产品 ,全钢载重子午线

轮胎产量实现大幅增长 ,并屡创产量新高 。 2006

年 10月 15日 ,工业园全钢生产线创出日产 1726

条的全钢载重子午线轮胎历史新高 , 2006年 11

月创出月产 35924条的历史最好成绩。 2006年

11月 15日 ,集团本部全钢生产线创出日产 3520

条和月产 79290条全钢载重子午线轮胎的历史最

好成绩 。 2006年该公司全钢载重子午线轮胎产

销率达到 120%,累计货款回笼较 2005年同比增

长 51%,发货同比增长 31%,新增客户达 40家。

同时 ,该公司将精细化管理理念融入到工艺

管理 ,从细节入手 ,全力提高产品质量。除严格落

实自检 、互检 、专检 “三检 ”制度之外 ,还建立了应

急预防机制 ,实施技术人员跟班 、质量缺陷攻关等

措施 ,大力做好设备维护 、保养工作 ,不断提高设

备运转水平及运行效率 ,降低故障停机率 ,改善设

备性能 ,使之最大程度满足工艺条件 ,为提高产品

质量创造了条件 。 2006年 ,该公司集团本部全钢
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载重子午线轮胎外胎产品综合合格率达到

99.02%;一次合格率达到 96.84%,次品率保持

在 0.89%以下 ,废品率保持在 0.09%以下 。工业

园全钢载重子午线轮胎外胎产品综合合格率达到

99.19%,一次合格率达到 98.27%。

与产量质量上升趋势形成对比的是能源物耗

及生产成本的下降。 2006年 ,该公司生产用水与

2005年同比单耗量下降了 34.94%,用电与 2005

年同比单耗量下降了 14.88%。

2006年 ,黄海橡胶股份公司主营业务收入较

2005年同期增长 42.28%。 吕晓梅　

2006年三工取得可喜成绩

山东三工橡胶有限公司围绕企业发展主题 ,

瞄准提高效益中心 ,深化企业管理 , 2006年各项

工作取得了可喜成绩 。全年完成产值 10.1亿元 ,

比上年同期增长 24.3%,实现销售收入 10亿元 ,同

比增长 28.2%,上交税金 1682万元 ,同比增长 93%。

2006年 ,该公司对子午线轮胎共投资 4000

万元 ,增上三鼓成型机 、硫化机 、钢丝加工线等 40

多台套设备 ,填平补齐生产线 ,使日生产能力达到

1200条 ,满足了市场需求 。根据市场反馈信息 ,

开发了 8.25R16TRM37、11.00R20TRM37等 8种

新产品。斜交轮胎投入 240万元修理 、维护和购置

了一批设备 ,对部分工艺进行了改进 ,先后开发出

8-14.5-12PR、ST系列等 5种规格型号新品轮胎 。

面对激烈的市场竞争 ,该公司始终恪守 “品

质一流 ”的经营理念 ,倡导全员参与质量管理 ,组

织定期进行审核 ,建立起了自我完善机制。从原

材料进厂到成品出厂 ,严格监控把关 ,遵守操作规

程 ,使工艺执行率达到 99.9%。通过推行 5S管

理及精益生产管理模式 ,使现场管理水平得到持

续改进 ,产品合格率达 99.8%以上。

对后勤 、车间各岗位人员进行精简 ,充实一线

力量 ,增加管理人员的紧迫感和责任感 ,以提高工

作效率 。同时借鉴先进的管理经验 ,对比差距进

行整改 ,强化内部管理 ,提升企业管理水平 。

该公司还优化营销队伍 ,通过制定岗位考核

责任书 ,明确责任 ,严格进行绩效考核 ,提高营销

队伍的整体素质。在售后服务上 ,及时派员进行

调研 ,分析质量原因并进行改进 ,最大限度地维护

了该公司和经销商的利益 。为应对原材料的上

涨 ,该公司适当地提高了产品价格 ,并加大宣传力

度 ,提高了该公司的知名度 。 王旭涛　

球通轮胎生产项目落户青岛

总投资 1200万美元的球通轮胎(青岛)科技

有限公司于 2007年 1月中旬在青岛出口加工区

奠基。该公司将面向北美高端市场 ,生产具有全

季节 、全气候条件下的防滑轮胎 。

球通轮胎 (青岛)科技有限公司由美国 Q

Tires轮胎公司与中方合作伙伴共同成立 ,位于青

岛出口加工区的生产基地 ,占地 32亩 ,其主打产

品是 QTires公司具有自主知识产权的全季节、全

气候条件下的防滑轮胎 ——— Q轮胎 ,年生产能力

达到 100万套 。这也是这一个世界上先进的防滑

轮胎首次实现商业化生产 。

Q轮胎是根据独特的轮胎第二气室的巧妙构

思研发而成 。轮胎上安装有防滑钉 ,通过使用红

外遥控 ,车主可以根据路面情况 ,控制轮胎上防滑

钉的伸缩。在湿滑路面上 ,防滑钉可以伸出增强

轮胎的附着力 ,在普通路面上 ,防滑钉又可以缩回

轮胎内 ,从而与普通轮胎无异。与传统带钉轮胎

和依赖机械附加装置的防滑轮胎相比 , Q轮胎使

用更加方便 ,安全系数更高 。 钱伯章　

韩国轮胎制造商实施全球战略计划

韩国轮胎制造商为了加强战略扩张 ,在海外

很多国家都设立轮胎厂。

韩泰轮胎选择匈牙利的多瑙新城建设韩泰的

第一个欧洲工厂 ,签约仪式在韩泰轮胎总部举行。

韩泰轮胎将总投资预计为 5亿欧元 ,于 2007年开

工 , 2010年完工 , 年生产能力达到 1000万套轮

胎 。工厂建成后还将设立连接韩国 、中国和匈牙

利的全球生产系统。该公司在中国战略部署已取

得成功 ,接下来公司将目光瞄准欧洲市场 ,通过拓

展欧洲市场来实现全球战略计划。一旦在欧洲市

场取得成功 ,那将使该公司的品牌形象在欧洲市

场得到很大提升 。
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