
海外消息

北美工程轮胎大整合

自 2005年以来 ,北美地区有两宗大的轮胎企

业购并。一宗是固特异轮胎橡胶公司出售其

Freepo rt轮胎厂 ,标的是 1亿美元;另一宗是大陆

轮胎北美股份有限公司准备出售 Bryan轮胎厂。

这两宗购并都牵涉到农用轮胎业务 ,特别是第二

宗还涉及工程轮胎产能 ,而且最终买主都指向了

帝坦国际股份有限公司。

近年来 ,铜等有色金属的价格大幅度增长以

及世界各国对煤炭的巨额需求 ,拉动了采掘业对

采掘机械以及大型运输车辆的需求 ,从而引起世

界性的工程轮胎供应不足。目前大规格工程轮

胎 ,尤其是轮辋直径 30英寸以上的轮胎 ,亦即通

常所说的巨胎已经是“一家有女百家求” 。而在这

种形势下 ,大陆却肯卖掉自己在北美地区唯一的

一家工程轮胎厂 ,不得不引起业界的关注。

固特异是世界轮胎前三强 ,轮胎销售收入占

公司总销售收入的 80%以上;大陆是世界轮胎前

十强 ,轮胎销售收入占公司总销售收入的 40%左

右。这两家企业都有多种产品系列 、多种商品品

牌的特点 。

固特异近年的发展战略之一是做好汽车轮

胎 ,特别是做好替换市场 。总裁罗伯特 ·祁甘

(Robert Keegan)提出了“用消费品的营销方式来

经销轮胎”的理念 ,将市场部从销售部独立出来 ,

直接与消费者沟通 ,完全改变了以前埋头为汽车

厂商做配套轮胎 ,看上去就像是某条汽车生产线

上的一个环节的传统。与此同时 ,为了尽快扭亏

为盈 ,固特异大刀阔斧改革 ,突出主业 ,剥离非核

心业务。出售亏损的农用胎业务以及一直盈利的

工程制品业务就是其具体措施的一部分 。

在大陆的产品结构中 ,历来轮胎 、非轮胎产品

几乎各占 50%,但近年来轮胎所占比例逐年下

降 ,汽车电子系统 、非轮胎橡塑制品的比例在增

大。这是大陆实行战略转移的体现 。

由此可以看出 ,固特异 、大陆分别先后出售其

农用轮胎厂 、工程轮胎厂 ,一方面是出于结构调

整 ,实现突出主营业务的战略转移 ,另一方面也是

趁着目前市场上 OT R轮胎供不应求 ,正好卖个

好价钱。

帝坦是一家制造供农业机械 、特种车辆和工

程机械配套的轮胎 、轮辋的专业生产厂家 。购并

固特异农用胎业务之前 ,在北美地区只有一家轮

胎厂———依阿华州 Des M oines厂。该厂 1943年

投产 ,目前日生产能力为 1.3万条轮胎 ,其中农用

轮胎 、工业轮胎占大部分 ,小部分是轻卡轮胎 ,现

有 820名工人 。

固特异 Freepo rt 轮胎厂位于伊里诺斯州 ,

1964年投产 。最初是凯利-斯普林菲尔德轮胎

公司的厂子。41年前固特异兼并凯利 ,从而将这

家工厂纳入自己的版图。目前该厂日产 1万条农

用轮胎(含斜交和子午线轮胎)。2006 年 1 月 3

日 , Freepo rt轮胎厂生产出帝坦接管后的第一批

轮胎 。

今年第一季度 ,在得知大陆有意出售俄亥俄

州 Bryan的工程轮胎厂之后 ,帝坦积极接洽 ,态度

明确 ,志在必得。4 月 26日 ,帝坦的高管们参观

了 Bryan轮胎厂 。这两家轮胎企业已经达成意

向 ,双方都希望尽快签署正式协议 。

在买进固特异农用轮胎业务之前 ,帝坦经营

的农用轮胎品种有 1000种 ,其中大约有 100种属

于独家经营 , 而固特异经营的农用轮胎品种有

1100种 ,其中也大约有 100种是独家经营 。完成

购并后 ,帝坦将掌握 1200种农用轮胎品种 ,其中

有 200种属于独家经营。这对增大帝坦在北美的

市场份额 ,甚至垄断市场举足轻重 。

大陆 Bryan轮胎厂于 1966年投产 ,目前的年

销售收入约为 1.25 亿美元 ,日生产能力为 232

条 ,品种有斜交农用轮胎 、工程轮胎和工业轮胎。

如果这宗购并也能成功 ,帝坦的轮胎生产能力将

由现在每天 1.3 万条提高 2.3 万余条 。至此 ,标

志着帝坦构建工程轮胎与农用轮胎板块的发展规

划得到了全面的落实 ,也标志着登上了北美地区

第一大农用轮胎制造商的宝座 。
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