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黄海橡胶集团首季创汇

再次跨越千万美元大关

出 口创汇一直是 黄海橡胶集团的强项
,

2 0 0 4

年一季度更是得益于闻市场而动
,

加大产品结构

的调整
,

创造 出了创 汇 1 1 6 9 万美元
,

同 比增长

12 %的佳绩
。

在全行业面临原材料居高不下
、

全

钢子午线轮胎生产过剩等不利影响的情况下
,

黄

海橡胶集团发挥强项
,

把 目光更多地投向了国际

市场
。

众所周知
,

一季度
,

全 国轮胎行业在原材料居

高不下的情况下
,

又面临限制超载
、

全钢子午线轮

胎生产过剩等影响因素
,

摆在企业面前 的是重重

难关
。

同行业一些厂家为 了保住市场
,

纷纷采取

降价
、

赊销
、

让利等促销措施
,

但黄海橡胶集 团却

转变思维
, “

打高科技牌
、

走 国际化路
” ,

采取了制

造精品
、

开发新品牌等符合企业实际的有效措施
,

确保了出口 创汇的强劲势头
。

今年以来
,

黄海橡胶集 团瞄准国际市场
,

加

大 了产品结构的调整
,

满 足了市场差异化需求
,

产品持续旺销
,

出 口订单一 直饱 满
,

产 品销往美

国
、

韩 国
、

尼 日利亚 和 我国 台湾省
。

目前
,

黄 海

橡胶集 团正在为保 证外销市场供应
,

开足马力
、

满负荷运转
,

像需求旺盛 的 S T 系列规 格产品正

在千方百计 扩大 生产 能力
,

尽最 大努 力满足 客

户需要
。

在不遗余力满足市场需求的同时
,

黄海橡胶

集团积极开发特色产品
,

推介 自主品牌
。

他们根

据美国
、

中东
、

非洲等市场的不 同需求
,

开发适销

对路的产品
。

在 欧美一些发达国家
,

有着子午线

轮胎主要使用无 内胎规格的特点
,

黄海橡胶集团

便从技术开发
、

生产管理等各个环节入手
,

成功制

造出了积极吻合市场需求的产品
。

在提高出 口创

汇总量的同时
,

黄海橡胶集 团不断提高自主品牌

的出口 比例
,

进一步扩大 了
“

黄海
”
品牌在国际市

场的声誉
。

去年下半年 以来
,

已有美洲
、

非洲
、

中

东等地区的许多客商主动前来洽谈代理业务
,

希

望能做
“

黄海
”

品牌的销售代理
。

另外
, “

不让一条不合格轮胎流人市场
”
的管

理制度不仅成为降低生产成本
、

消化原材料暴涨

的减利因素的有效手段
,

也为保证 出 口产 品质量

设置了层层关卡
。

黄海橡胶集团信守
“
为客户铸

造精品
”
的诚信理念

,

使每一条出 口胎 以高质量
、

高技术的精品形象亮相国际市场
,

既赢得 了老客

户 的赞誉 口碑
,

又为开拓新市场奠定 了坚实的基

础
。

管蜀萍

实施企业信息化建设

提升企业抗争能力

贵州轮胎股份有限公司在 1 9 9 3 ~ 2 0 0 3 年 的

10 年时间里
,

大力实施企业信息化建设
,

成功开

发了企业 M IS 管理系统
,

并运用计算机辅助产 品

设计和有限元分析
,

缩短了产品设计周期
,

提高 了

产品质量
。

近年来
,

在企业信息化建设 中成功实

施和运用 E R P 系统
,

并完成 了公司工厂维护模块

的扩充
,

提高了企业的管理水平
,

降低生产成本
,

使公司业务运作模式与国际先进水平接轨
,

增强

了企业 同国际跨国公司的抗争能力
。

在 4 月 9 日

举行的贵阳市信息化工作会议上
,

贵州轮胎股份

有限公司被贵阳市人民政府授予
“ 2 。。 2 ~ 2 0 0 3 年

度贵阳市信息化工作先进单位
”

称号
。

1 9 9 3 年
,

贵轮公司与贵州科学院共 同开发了

基于 N O V E L L 网络系统下的包括财务
、

生产计

划
、

原材料采购
、

产品销售
、

产品质量检验等企业

管理元素的企业 M IS 管理系统
,

并建立了连接公

司几个主要部 门的局域网
。

同时
,

在运用计算机

辅助产品设计和有限元分析等方面取得了一定的

经验和成果
,

缩短了产品设计周期
,

提高了产品质

量
,

被贵阳市评为 C A D 运 用工程示范企业 和制

造业信息化工程示范企业
。

2 0 0 0 年以来
,

贵轮公司投资 1 2 0 0 万元
,

在信
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息化建设中又相继完成了 E R P项 目的实施和运

用
、

C A D /C AE的运用和 P M( 工 厂维护 )模块 的

扩充
。

完成 了 E R P系统集成 的 ( F l )财务会计
、

( C O )管理会计
、

( SD )销售与分销管理
、

( M M )物

料管理
;

集成 的 ( P P)生产与计划
、

( C O
一

PC )产品

成本
。

于 0 20 2年 9月 10 日成 功上线运行
。

在

C A D /C AE的运用方面走出了企院联合共同开发

的路子
,

实现了在轮胎产品开发上全 C A D 化
,

并

实施非线性有限元分析技 术在轮胎设计 中的运

用
,

完成 了载重轮胎
、

工程轮胎
、

子午线系列轮胎
、

军用安全轮胎的 内支撑体材料和结构分析及优

化
。

2 0 0 3 年成功地对公司 P M (工厂维护 )模块进

行扩充
。

提高了公司厂房
、

生产设备
、

固定资产的

维修保养及管理水平
,

降低了生产成本
,

使公司业

务运作模式与国际先进水平接轨
。

贵轮公司企业信息化建设不断完善
,

今 年 2

月 2 3 日
,

该公司工艺计量 网络系统技术成功上线

运行就是运用 E R P 系统提升生产 质量管理的成

功典范
。

钟明贵

1 2 5 3 3 t
,

创历史新高
。

为了满足生产 的需求
,

公 司对各分厂加 大了

考核力度
。

一季度 由于硫化机 的拆迁
,

生产 能力

受到一定 的影响
,

硫化分厂在硫化机减少 18
.

8%

的情况下
,

载重轮胎产量仅比去年同期下降 1
.

86 %
,

产量下降 4
.

61 %
。

工程轮胎在产一台硫化罐 的

情况下
,

产值同比增 长 41
.

62 %
,

产 量 同比增长

4 6
.

4 9 %
。

2 。。 4 年初
,

公 司制定 了生产能力利用率
,

产

销平衡率等评价生产效果 的指标
,

并对炼胶
、

成

型
、

硫化各工序生产情况进行图表与趋势分析和

对策分析等
,

通过管理创新
,

取得 了事半功倍的效

果
。

一季度
,

生产部门与销售部门密切配合
,

加大

了库存分析力度
,

对市场需求及时进行准确的预

测
,

随时调整生产
。

由于产销结合科学
,

一季度库

存大幅下降
,

生产呈现出供不应求的喜人形势
。

吉书良 许 丽

山东玲珑三大品牌轮胎走俏市场
河南风神实现首季生产开门红

河南风神轮胎股份有 限公司 2 0 0 4 年第一季

度共完成产值 8
.

65 亿元
,

产量 70
.

2 万套
,

较去年

同期均有较大幅度增长
,

实现首季生产的开门红
。

2 0 0 4 年年初
,

市场对工程轮胎
、

斜 交轮胎的

需求增长
,

为抓住市场机遇
,

最大限度的满足客户

要求
,

公 司各部门密切配合
,

深人挖潜
,

使今年一

季度开局顺利
,

产值
、

产量分别较去年同期增长了

4 7%和 2 6%
。

早在 2 0 0 3 年底
,

根据公司确定的 38 亿的产

值
,

生产部门就与各分厂充分沟通
,

对产值 目标逐

月分解
,

通过使用大量的数据对炼胶
、

成型
、

硫 化

等工序在 2 0 0 4 年的生产情况进行 了详尽的预测
,

从中发现问题
,

提前制定对策
。

炼胶能力不足一直是困扰公司产量提高的一

个瓶颈问题
。

公司先后两次召开提高炼胶生产能

力的专题会议
,

工艺
、

设备等方面协调行动
,

取得

了较好效果
。

2 台 G K 2 55 的能力
,

由原来的 1 3 5 t

左右
,

提高到 15 O t 左右
,

3 月份完成混炼胶产量

山东玲珑橡胶有限公 司一季度实现开门红
,

产销收入再创 历史新 高
,

各项 经济 指标较 上年

都有 了较 大提 高
,

产值
、

销 售收人
、

利 税 比上年

分别增 长 6 5
.

9 9 %
、

13 2
.

77 % 和 44
.

22 %
,

出 口

创汇同比增长 1 5 8
.

07 %
,

继续保 持轮胎行 业领

先优势
。

近年来
,

山东玲珑通过技术改造
,

引进纳米技

术和绿色配方技术
,

使产品的科技含量不断提高
,

通过引进精益管理方式 和建立健全 市场营销 网

络
,

不断做大做强国内外市场
,

全面提升了企业经

营能力和竞争实力
,

依靠技术创新和管理创新
,

先

后开发成 功一 系列
“

耐磨 王
” 、 “

工 程王
” 、 “
利 奥

王
” 、 “

山地王
”

等具有高新技术含量和自主知识产

权的专利技术产品
,

进一步优化了产品结构
,

塑造

了品牌形象
,

提高了市场 占有率
,

形成 了高起点
、

多系列
、

多档次
、

大市场的发展格局
,

使三大品牌

的轮胎不但走俏国内市场而且热销欧美等国外市

场
。

随着子午线轮胎市场的快速增长
,

山东玲珑


