
橡 胶 科 技 市 场 第 15 期

河北轮胎加快

产品结构调整步伐

贝卡尔特公司要在中国建

第三家钢丝帘线生产厂

比利时贝卡尔特公 司计划投资 2 亿美元
,

在

山东建设一家年产 1 万 t 钢丝帘线的新厂
,

并扩

大现有两 家合 资企业 的生 产能 力
,

使 其在 中国

的钢丝帘线 生产 能力到 2 0 0 5 年底 比 目前 翻一

番
。

该公 司的战略 目标是 占领 中国钢丝 帘线市

场 50 % 的市场份额
,

年增长率达到 25 %
。

从 1 9 9 7 年以 来
,

中国的钢 丝帘线市场 年增

长率在 25 % 以上
,

未来 的 3 ~ 4 年 内
,

由于经 济

增 长和轮胎 子午化 率提 高双重 因素 的作用
,

预

期钢丝帘线 的市场需求量将成倍增长
。

贝卡尔特公 司这项积极扩张计划 的第一步

是在 2 。 。 5 年底前
,

把现有 的江阴中国贝卡尔特

钢帘线有限公 司 ( C B S C )和沈阳贝卡尔特公 司沈

阳钢帘线有限公司 ( B S S C ) 的生产能力扩大 到年

产 8一 9 万 t 。

第三 家工厂预期 也将 在 2 0 0 5 年

投入运转
。

2。 世纪 8 0 年代
,

贝卡尔特公司开始 由比利

时 向中国的轮胎生产企业提供钢 丝帘线
。

1 9 9 2

年
,

该公司和 江苏江 阴 的法 尔胜集 团合 资组 建

了中国贝卡尔特钢帘线有限公 司
,

并 于 1 9 9 5 年

投入运行
。

1 9 9 8 年
,

贝卡尔特 公司 和已 有钢丝

帘线生产能力 的沈 阳钢丝绳 厂合 资组建 了沈 阳

贝卡尔特沈阳钢 帘线有限公 司
。

这两个公 司的

生产 能力持 续增 长
,

现在 的总生 产能力 达 4
.

5

万 t 。

2。。 2 年
,

这两家企业提供的钢丝帘线 占中

国市场需求量 的 4 。%
。

2。 。 3 年第一季度
,

贝尔 卡特公 司业绩 表现

强劲
,

销售量 提高 了 2 %
。

尽管北美和德 国市场

疲软
,

但该公 司的总体订货情况 良好
。

高称意

河北轮胎加快产品结构 调整 步伐迈 出可喜

步伐
,

以
“

工
、

农
、

特
”

轮胎 为主导 产 品的战 略转

移取得 阶段性 成果
。

据统 计
,

2 0 0 3 年 1一 5 月

份
, “
工

、

农
、

特
”

轮胎产量
、

产值分别 比去 年同期

提高 1 4 2%和 2 1 3 %
。

今年 以来
,

河北轮胎针对斜交轮胎 市场 日趋

萎缩
,

而企业一时无法上 马子午线轮胎 的现实
,

及时调整产销策略
,

实行差 异化经 营
,

将企业生

存发展的瞄准 不易被 子午 线轮胎 所代替 的
、

竞

争相对较少 的产 品
,

加快 了
“
工

、

农
、

特
”

轮 胎为

主导的产品结构调整
。

产 品结构调整战略确定后
,

该公 司即以市场

调整为先导
,

对业务员组织 开展销售战 略培训
,

制定 目标市场开发计划
,

并 就工资
、

分 配等建立

了激励政 策
,

引导业 务员迅 速将 销售重 点转移

到开发
“

工
、

农
、

特
”

轮胎市场上来
。

为 了确保 产

品结构调整 顺利 实施
,

及 时协调解 决此 项工 作

中出现 的问题
,

建立 了
“

工
、

农
、

特
”

研发
、

产销信

息反馈制度
,

建立 了产 品结构调整数据 台帐
,

定

期进行专题汇总分析
。

由于在产品研 发上做到 了
“

突 出产品特点
,

优化产品结构
” ,

开发
、

试制速度加快
,

今 年 1 ~ 5

月份
,

先后研制开发 了 20 多种规 格产品投人生

产
。

在排产 上做 到 了
“
优 先

” ,

安 排
“
工

、

农
、

特
”

生产计 划
,

在 质量 上 做 到 了严 格把 关
,

精益 求

精
,

满足不 同客户需 要
。

以
“

工
、

农
、

特
”
轮胎 为

主导的产 品结构 调整呈 现 出产 品毛益率高
、

退

赔率低的特点
,

企业经 济效 益 由此得 到有效 的

改观
。

张永格

加强内审自查

为产品质量保驾护航

近 日
,

山东三工橡胶有限公司组织内审员对

公 司进行了为期 3 天的质量体系内部 审核
。

该公司始终把产 品质量视为企业参 与竞争

制胜 的法宝
,

狠抓 质 量 管理
,

健 全 完 善质 量 体
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系
,

强化监督检查
,

增强员工 的质量 意识
。

他们

每年都定期进 行 内部 审核
,

发现 质量体 系运行

中的不符合项
,

有步骤地实施 纠正 与预防
,

使质

量体系得到不断完善
。

内审员根据 审核计划
,

编制 了检查表
,

严格

依照 15 0 9 。。 1 标准
、

质 量手册
、

程 序文 件
、

其它

管理文件及相关 的法律法规对各 部门进行 了细

致严密的审核
,

重 点验证 了质 量活 动和有 关结

果 的符合性
,

并详细进行现场审核记录
。

通过本次内审发现
,

该 公司重视资源的配置

和人力资源 的管 理
,

具有 完善 的工艺 装备 和成

熟的技术管理
,

建立 了畅通 的内部沟通渠道
,

质

量方针得到 了有效 的贯彻 和实施
。

但 也存在一

些薄弱环节
,

共 发现 了 3 项 不合 格
。

公 司责成

有关部 门认 真分 析不 合格项 原 因
,

立 即进行 整

改
,

并制订 出有 效 的纠正 预防措 施
。

该 公 司通

过内审
,

保 持了质量体系运行 的有效性
,

加强 了

质量体系运 行 的后劲
,

使公 司质 量体系得到 了

进一步 的完 善和 提高
,

为保 证产 品质量 打下 了

坚实的基础
。

周显江

间针对刷第 一遍胶
、

第二遍胶 和刷 处理 剂工序

的烘箱温度控 制有误 差现 象
,

公 司领导 除 了要

求检查 员 在软 件上 严 格 执行 检 查工 艺 标 准之

外
,

在硬件上还为检查 员装 备了
“
电子红外线温

控仪
” ,

检查员可随 时知道烘箱 出来 的半成 品第

一时间的温度
,

保证 了烘 箱的恒温
,

从而为 车间

杜绝温度达不到而出现的开胶质量问题
。

另外
,

该 车间还 在 流水线 的最 末端 安 装 了
“

验针
”
设备

。

该设备配有警灯
、

警铃
,

每天上千

双鞋都要从它上面经过
,

如 帮上有断针
、

大底上

有铁质物品
,

成 品鞋 上有针 等金 属物 品都 可马

上报警
。

装上该新设备
,

犹如装上 了
“

电子 眼
” ,

自该设备
“

上 岗
”
以来

,

成 型车 间今年 连续 3 个

月质量一 投率达到 10 。%
,

且 涌现 出 6 个
“

零 质

量损失班组
” 。

艾 丽 泽 国

贵州轮胎股份有限公司

举行 2 0 0 3 年 Q C 成果发布会

天津拉勃促进剂投产

2 0 0 3 年 5 月 1 日
,

天津 市拉勃 助剂有 限公

司促进剂一期工程一次试车成功
,

并投人生产
。

该项 目一期工程设计 能力为年产 5 00 0t
,

采

用 目前成熟 的生产工艺
,

产品 以 出 口 为 目标
,

经

全体技术人员 对生产 工艺 设备 的调试
,

现 已 向

市场投放促进剂 M
、

D M
、

C Z
、

D Z
、

N S
、

N O B S
、

D
、

T M T D 等产品
。

孟庆宝

双星股份公司装上质检
“

电子眼
”

近 日
,

双星股份公司运用
“

电子红外线 温控

仪
”
测半 成 品温度

,

在流水 线安装
“

验 针
”

设备
,

请机器帮助检测
,

实现 了
“
在生产过程 中控 制产

品质量
,

不 等出现质 量 问题 再检 查
” ,

使产 品质

量又上 了一个新 台阶
。

双 星股份公 司在全 厂范

围内开展 了
“
创新 上 台阶

”
劳动竞赛活动

,

掀起

了科技创新 的热 潮
,

不 断有科 技创 新 和好 的革

新项 目
“

问世
” 。

双 星股份 公司运动鞋厂成 型车

日前
,

贵州轮胎股份有限公 司举行 Q C 成果

发布会
。

会上发布的 Q C 成果是历年最多的
,

共

有 41 个
,

同时也更具新意
。

开展群众 性 Q C 成果攻 关活动 是贵 轮公 司

一项 围绕生产 中的质量和成本 问题进 行技术小

改新 的传统活 动
。

多 年来
,

由于该公 司群 众性

Q C 小组攻关 活动建立 了较为 完善 的奖励 激励

机制
,

大大调动 了员工 开展 Q C 活动 的积极性
,

对 贵轮的生产管理
、

班组建设起 到了推动作用
,

涌现 出许 多全 国
、

省 市质量 信得 过班 组和 优秀

Q C 活动小组
。

随着市场经济的发展
,

科 学技术

的进步
,

今天贵轮群众性的 Q C 小组活动在新工

具
、

新思维
、

新管理运用上 更体现 出它在提 高员

工综合素质 上 的积 极作用
,

为员工 提供 了提 高

自身语言表达
,

提高技术创造才能
,

交流技术 管

理
、

企业管理
、

班组 管理经 验 的平 台
,

丰 富 了企

业 民主管理的内容
。

据介绍
,

今年贵轮 的 Q C 成果发布会 与往年

相 比有 了明显 的变 化
: 1

、

是历 年发 布成果 最多

的一次
,

上 报课 题 42 个
,

发布 41 个
; 2

、

涉 及范

围广泛
,

不 仅有 工艺技 术
、

设 备技 术方 面 的
,

还

有人力劳动资源
、

生产计划
、

能源管理 和降低生


