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　　摘要:介绍 2009年我国乳胶制品的生产情况以及进出口情况 ,展望 2010年我国乳

胶行业的发展。 2009年我国乳胶制品的生产经营止跌企稳 ,经济效益好转 , 但出口形

势仍不理想。 2010年我国乳胶行业虽然竞争更加激烈 ,但宏观经济向好 ,国内外市场

需求增长。
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1　2009年乳胶行业生产与进出口情况

2009年 ,由国际金融危机引发的全球经济危

机仍在继续 ,欧美实体经济形势依然严峻 。国外

市场对乳胶制品的需求仍未出现好转的迹象 ,乳

胶制品出口受阻 ,加剧了国内市场的竞争 。而马

来西亚 、泰国等乳胶制品生产大国 ,由于对欧美的

乳胶制品出口下滑 ,也利用他们的各种优势 ,寻求

新的市场 ,想尽办法进入我国市场 ,这就进一步加

剧了国内市场的竞争 。

为适应国家“保增长 、扩内需 、调结构”的宏观

经济政策和国内外市场的变化 ,乳胶行业提出了

“科学发展 、名牌战略 、循环经济”三大发展理念 ,积

极应对困难 ,全力推进乳胶行业自主创新 、产品结

构优化升级和经济发展方式的转变 ,着力抓好全行

业生产经营工作 ,尽力减少金融危机对生产经营的

负面影响 ,逐步收窄生产的降幅 ,保证了 2009年乳

胶行业的经济效益与上年同期相比有所增长。

1.1　积极应对金融危机影响 ,生产经营止跌企稳

2009年年初 ,乳胶行业受全球金融危机的影

响 ,生产经营形势严峻 ,乳胶制品出口受阻 ,国内

市场因去库存化而导致销售不畅 ,行业的生产经

营十分困难。2009年 1月和 2月乳胶分会 27家

统计企业主要技术经济指标完成情况见表 1。

　　由表1可知 , 20 09年1月和2月乳胶行业生

表 1　2009 年 1 月和 2 月乳胶分会 27 家统计企业主要技术经济指标完成情况 万元

项　　目 2009年 1月 上年同期 2009年 1～ 2月 上年同期

产品销售收入 11 850 14 593(-18.80%) 20 943 25 002(-16.23%)

工业总产值 11 692 13 854(-15.61%) 22 732 25 052(-9.26%)

工业销售产值 11 967 14 216(-15.82%) 20 877 24 439(-14.58%)

出口交货值 6 271 7 179(-12.65%) 10 466 12 675(-17.42%)

利润总额 -193.36 165.54(减利 358.90%) -305.78 115.39(减利 421.17%)

利税总额 44.32 782.46(-94.33%) 236.19 928.86(-74.57%)

　　注:括号数据为同比增长率。

产经营严重滑坡 ,产品销售收入 、工业总产值 、出

口交货值 、利税总额等以 2位数下降率下跌 ,特别

是全行业连续 2个月出现累计亏损 ,反映了行业

的生产经营状况困难 。

我国乳胶行业积极面对困难 ,认真分析形势 ,

应对危机 ,利用国家扩大内需的宏观经济政策带

动国内市场对乳胶制品需求的机会和主要原材料

天然胶乳价格处于相对低位的有利条件 ,进一步

加强管理 ,挖掘企业的内部潜力 ,提质降耗 ,做好

生产经营工作 ,着力提高行业经济运行质量 ,最大

限度地维护行业的利益 ,保证了乳胶行业生产经

营止跌企稳 。2009年 1 ～ 8月 ,根据乳胶分会 27

家企业的统计 ,乳胶行业主要产品的产量 、销量 、

出口量情况见表 2。
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表 2　2009 年 1～ 8 月乳胶分会 27家统计企业

主要产品产销量 、出口量

项　　目 2009 年 1 ～ 8 月 上年同期

避孕套/万只

　产量 226 245 218 075(3.75%)

　销量 217 239 228 326(-4.86%)

　内销量 135 181 128 438(5.25%)

　出口量 82 058 99 888(-17.85%)

外科手套/万副

　产量 26 467.94 27 955.73(-5.32%)

　销量 21 139.83 22 514.22(-6.10%)

　内销量 9 627.68 9 986.27(-3.59%)

　出口量 11 512.15 12 527.95(-8.11%)

检查手套/万只

　产量 54 085.35 50 319.28(7.48%)

　销量 51 292.39 55 987.48(-8.39%)

　内销量 22 080.47 21 089.14(4.70%)

　出口量 29 211.92 34 898.34(-16.29%)

家用手套/万副

　产量 8 597.54 10 035.26(-14.33%)

　销量 8 411.16 9 380.86(-10.34%)

　内销量 1 299.84 1 820.91(-28.62%)

　出口量 7 111.32 7 559.95(-5.85%)

　　注:同表 1。

由表 2 可见 , 在乳胶行业 27 家统计企业

2009年1 ～ 8月主要产品的产量 、销量 、内销量 、出

口量中 ,除避孕套 、检查手套的产量 、内销量略有

增长外 ,其余均下降 ,说明乳胶行业的生产经营形

势还是相当严峻的 。特别是主要产品避孕套 、外

科手套 、检查手套 、家用手套的出口量降幅较大 ,

引起全行业的共同关注。

海关对乳胶制品进出口情况的统计资料 ,更

加全面反映我国乳胶制品的进出口情况。2009年

1 ～ 7月 ,海关统计的乳胶制品进出口情况见表 3。

　　从表 3统计的 3种主要乳胶制品的进口情况

可以看出 ,与 2008 年同期相比 , 2009年 1 ～ 7月

避孕套的进口量呈现 2位数的增长率 ,这与我国

天然胶乳进口征关税 、避孕套进口免税有一定关

系。而外科手套 、其他手套的进口量是下降的 ,说

明国产乳胶手套进一步替代进口乳胶手套产品。

从乳胶制品的出口情况可以看出 , 2009年 1 ～ 7

月避孕套出口量与上年基本持平 ,外科手套出口

量增长 ,其他手套出口量下降 ,且降幅较大 ,3种

表 3　2009 年 1 ～ 7 月海关统计主要乳胶制品进出口情况

项　　目 2009 年 1～ 7 月 上年同期

进口量

　避孕套/ t 1 236 1 006(22.86%)

　外科手套/万副 7 625 10 204(-25.27%)

　其他手套/万副 47 129 52 474(-10.19%)

进口额/万美元

　避孕套 1 505 1 027(46.54%)

　外科手套 402 469(-14.29%)

　其他手套 1 454 1 818(-20.02%)

进口价/美元

　每吨避孕套价格 12 176 10 209(19.27%)

　每万副外科手套价格 527 459(14.86%)

　每万副其他手套价格 309 346(-10.83%)

出口量

　避孕套/ t 3 319 3 331(-0.36%)

　外科手套/万副 104 706 92 449(13.26%)

　其他手套/万副 99 171 126 723(-21.74%)

出口额/万美元

　避孕套 2 226 2 162(2.96%)

　外科手套 7 962 7 034(13.19%)

　其他手套 10 602 12 454(-14.39%)

出口价/美元

　每 t避孕套价格 6 707 6 491(3.32%)

　1万副外科手套价格 760 761(-0.08%)

　1万副其他手套价格 1 075 983(9.37%)

主要产品的出口价除外科手套微降外 ,避孕套 、其

他手套是上升的。

此外 ,从表 2和 3的乳胶制品的出口量数据

可以看出 ,除避孕套外 ,乳胶分会统计的会员企业

乳胶制品的出口量在海关统计出口量中占的比重

较小 ,说明非会员企业的出口量比较大 。

1.2　加强企业管理 ,取得较好经济效益

乳胶行业面对生产经营下滑的严峻形势 ,努

力抓好日常生产经营管理工作 ,认真研究加强乳

胶制品的销售工作。外贸型企业针对乳胶制品出

口受阻的问题深入分析了原因 ,拓宽了思路 ,制定

了相应的对策 ,扭转了被动局面 ,全行业取得较好

经济效益 。2009年 1 ～ 8 月 ,乳胶分会 27家统计

企业主要技术经济指标完成情况见表 4。

当然 ,2009年乳胶行业经济效益好转 ,与天

然胶乳的价格回归正常有较大关系 。与近 2年同

期对比 ,2009年 1 ～ 7 月进口天然胶乳的价格明

显回调 ,具体数据见表 5。
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表 4　2009 年 1 ～ 8月乳胶分会 27 家统计企业主要技术经济指标完成情况 万元

项　　目　 2009年 1～ 8月 上年同期 2008年 1～ 8月 上年同期

产品销售收入 113 506 118 411(-4.14%) 116 354 114 389(1.72%)

工业总产值 115 465 115 956(-0.42%) 116 900 123 535(-5.37%)

工业销售产值 113 119 120 807(-6.36%) 117 069 118 220(-0.97%)

出口交货值 55 414 65 532(-15.44%) 62 313 65 340(-4.63%)

利润总额 3 473 -224(增 3 697万元) -376 1 981(减 2 357万元)

利税总额 5 666 2 087(101.83%) 2 065 4 301(-51.99%)

　　注:同表 1。

表 5　2009 年 1～ 7 月天然胶乳进口价格

与近 2 年同期比较

项　　目 2009年
1～ 7月

2008年
1～ 7月

2007年
1～ 7月

进口量/ t 160 434(32.76%) 120 843(3.36%) 116 913

进口额/万美元 18 749(-8.31%) 20 449(32.66%) 15 415

每吨价格/美元 1 169(-30.91%) 1 692(28.28%) 1 319

　　注:同表 1。

由表 5可以看出 ,2009年 1 ～ 7月 ,进口天然

胶乳的平均价格比 2008 年同期下降了 30%多 ,

每吨下降了 523美元。2009年 1 ～ 8 月 , 27家统

计企业耗用天然胶乳 3.33万 t ,仅天然胶乳的降

价 ,为行业减少成本支出近亿元。

2009年以来 ,桂林胶乳厂 、苏州嘉乐威公司 、

株洲橡塑院等企业保持赢利增长;北京华腾公司 、

镇江苏惠公司扭亏为盈 ,且利润都超百万;南通成

德公司 、上海科邦公司盈利大幅度增长 。全行业

针对乳胶制品出口下降的情况 ,积极调整出口产

品品种 ,开发新产品 ,扩大适销对路产品的出口。

同时 ,开辟新的出口市场和渠道 ,保证了企业的生

产和盈利 。青岛双蝶集团发挥产品的质量优势和

品牌优势 ,稳定提高避孕套产品质量 ,扩大自主品

牌产品的销售 ,提高企业的盈利能力 。镇江苏惠

公司在充分利用外商销售渠道的同时 ,积极开辟

自销渠道 ,为企业稳定发展创造良好的基础 。各

企业针对金融危机的影响 ,结合企业自身的实际 ,

都采取了相应对策且取得了较好的业绩 。

乳胶行业各企业进一步加强企业管理 ,调动

企业员工的积极性和创造性 ,认真分析各种不利

因素 ,进一步挖掘企业内部潜力 ,提高劳动生产率

和设备利用率 ,如桂林胶乳厂导入精益生产 、开展

TPM管理 ,提高了企业管理水平;加强质量管理 ,

持续改进 、完善质量管理体系 ,提质降耗 ,以质量赢

得客户 ,如青岛双蝶集团 、镇江苏惠公司等企业加

强员工培训 ,提高了质量管理水平;加强营销管理 ,

加强品牌宣传 ,争创名牌产品 ,做好产品的售后服

务 ,提高产品的顾客满意度 ,如青岛 、广州 、大连等

地的企业发行品牌优势 ,扩大品牌产品的销售;实

施正确的产品价格策略 ,建立有效的市场营销渠

道 ,以诚信经营赢取稳定的忠实客户 ,保证企业的

经济效益 ,如株洲橡塑院 、浙江悦隆公司保持了较

强的盈利能力;加强行业自律 ,抵制压价竞销的恶

性竞争 ,克服各种不利因素 ,保证全行业的利益。

1.3　注重企业技术进步 ,推进行业的技术创新

技术进步是保证企业持续发展的不懈动力 ,

技术创新能力是企业核心竞争力的标志 。为了应

对金融危机 ,企业进一步重视技术进步工作 。各

企业不断提高产品的技术含量 ,开发新产品 ,实现

产品升级换代 ,调整产品结构 ,实施行业的技术创

新。2009年以来 ,桂林胶乳厂新建了一条高效手

套生产线 ,提高了手套的生产能力;广州双一厂努

力提高避孕套包装的自动化水平 ,如避孕套装盒 、

喷码连续化 ,小盒 、中盒自动塑封 ,同时开发高致

密性避孕套新产品 ,进行了低亚硝胺乳胶制品的

研究;青岛双蝶集团完成了避孕套包装对标设备、

配料输送系统 、润滑水回收利用等的技术改造;大

连乳胶公司研发了物理延时避孕套新产品;株洲

橡塑院实施了供热系统节能降耗、工业用水回收

利用 、气球生产用凝固剂回收利用等节能降耗技

术改造。这些项目的实施说明了乳胶行业在技术

进步方面取得了长足的进步。

2　2010年乳胶行业展望

2009年以来 , 我国政府实施积极的财政政

策和适度宽松的货币政策 ,并进一步落实 4万亿

元投资计划 、结构性减税 、家电下乡 、汽车下乡 ,完

善出口信贷保险和出口税收政策 ,适时调整出口
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退税率等一揽子应对措施 ,使我国经济运行中的

积极因素不断增多 ,企稳向好势头日趋明显 。国

际通力合作 、共同应对危机的力度愈来愈大 ,西方

国家已开始出现经济复苏。因此 ,乳胶行业要利

用国家加大对医疗卫生事业投入的好时机 ,把握

国外 、国内两个市场 ,提高企业的竞争实力 ,发展

乳胶行业 。

2.1　宏观经济向好 ,国内外市场需求增长

全球金融危机引发的全球经济危机对世界经

济产生了严重影响 ,目前 ,欧美经济开始复苏 ,我

国经济企稳向好势头日趋明显 。为了适应国内外

经济发展的大环境 ,乳胶行业应抓住机遇 ,调整产

品结构和出口结构 ,利用国内外市场对乳胶制品

需求的增长 ,发展乳胶行业。

(1)牢牢占领国内市场。我国政府为了实现

经济平稳较快增长的目标 ,实施了“保增长 、扩内

需 、调结构”的宏观经济政策。国家实施扩大内需

的宏观经济政策 ,特别是加大了对医疗卫生事业

的投入 ,从 2009年开始 ,我国将用 3年时间推进

医药卫生体制改革 ,整个财政将新增 8 500亿元 ,

其中中央财政 3 300亿元。从 2009 年下半年开

始 ,将在全国 10%的农村地区实行新型养老保险

试点 。我国医疗卫生事业的不断发展 ,必将带来

医疗用品市场需求的增长 。乳胶制品中的主要产

品避孕套 、外科手套 、检查手套等产品均为医疗卫

生用品 ,其国内市场的需求会不断增长;家用手

套 、工业手套等产品的需求量也会随着我国经济

的发展和人民生活水平的提高不断增长。因此 ,

我们要生产适销对路的产品 ,做好服务 ,提高用户

的满意度 。利用我国庞大的市场空间 ,发挥本土

优势 ,牢牢占领国内市场 ,推动行业的发展。

(2)提高在国外市场的竞争力 ,扩大国外市场

占有率。我国乳胶制品的出口量多年来一直占国

内生产量的 1/3左右 。乳胶制品的出口对行业的

发展十分重要。为了增强我国乳胶制品在国外市

场上的竞争力 ,乳胶行业首先要发挥现有的优势 ,

如我国乳胶制品质量稳定 ,价格相对便宜 、出口企

业具有稳定的出口渠道 ,我国政局稳定 ,经济发展

态势良好 。这些都是我们与外商建立长期良好贸

易合作关系的基础。国家已 2次调整了乳胶手套

的出口退税率 ,改善了乳胶手套的出口环境 。国

际合作的深入 、欧美国家经济开始复苏 ,为乳胶制

品扩大出口创造了新的条件。在国外市场竞争

中 ,乳胶行业要进一步发挥进入国外市场的优势 ,

着力克服对国外市场情况掌握不多、企业缺乏优

秀的外贸人才等劣势 ,增强竞争力 ,扩大我国乳胶

制品在国外市场上的占有率。

2.2　充分利用国家宏观政策利多 ,确保行业效益

增长

2009年以来 ,国家实行积极的财政政策和适

度宽松的货币政策 ,企业要充分利用有利时机 ,加

大技术改造和新产品开发投入 。利用国家产业结

构升级为主的产业政策 ,乳胶行业要加快调整产

业结构 ,优化产业布局 ,加快产业集聚 ,并且大力

推进企业组织结构调整。利用好国家更加积极的

促进就业政策 ,实施以扩大内需为抓手的消费政

策 ,乳胶行业要积极开发新产品 、开拓国内新市

场。利用国家提高出口退税的范围和力度 ,进一

步改善我国对外贸易环境的机会 ,乳胶行业要积

极开发国外市场 ,加大乳胶制品的出口 。利用国

家调整增值税税收政策 ,乳胶行业要积极合理投

资 ,加快设备更新改造 。国家适度宽松的货币政

策为企业提供了良好的融资渠道 ,利率下调为企

业降低了投资 、技术改造的成本 。国家 2 次提高

乳胶手套出口退税率 ,改善了乳胶手套出口环境。

这些利多的宏观政策 ,为行业发展提供了较好的

外部环境 。

原材料和能源价格的下调降低了乳胶行业的

生产成本 ,为行业的生产经营提供了较好的外部

条件 。国家增加医疗卫生事业的投入 ,扩大城乡

医疗保障范围 ,为乳胶制品类医疗卫生用品提供

了更加广阔的市场需求 。改革开放 30年的经验

证明 ,外部经济形势严峻往往会对经济调整产生

倒逼作用 ,为新一轮经济增长打开空间 。乳胶行

业要利用国家宏观政策利多之机 ,发展生产 ,加快

产品结构调整 ,加快科技进步和创新 ,开拓国内外

新市场 ,促进行业发展。

2.3　行业竞争激烈 ,练好内功 ,积极应对

乳胶行业经历了全球金融危机的冲击 ,行业

的生产经营还没有完全走出谷底。乳胶行业面临

激烈的竞争:避孕套市场无序竞争 ,行业技术含量

低 ,进入门槛低 ,国内新上项目如雨后春笋 ,泰国 、
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马来西亚等国的产品成本低 ,国外产品具有品牌

优势 ,汇率变动 ,劳动力成本上升等 ,这些不利因

素都使乳胶行业的发展面临巨大的困难 。行业竞

争激烈 ,我们必须积极应对 ,练好内功 ,加强管理 ,

加快科技进步 ,培育人才 ,做好产品结构调整 ,引

进新技术 ,开发新产品。

首先 ,进一步加强企业管理。加强管理是企

业永恒的主题 。随着经济的发展 ,对企业管理的

要求不断提高 ,管理理念不断更新 ,新的管理方

法 、技术不断呈现。因此 ,乳胶行业要紧跟管理发

展的要求 ,结合企业的实际情况 ,更新管理理念 ,

学习先进适用的管理技术 ,提高企业管理水平 ,发

现 、培养和引进人才 ,增强企业的核心竞争力 。

其次 ,要加快科技进步和创新步伐。企业要

积极采用新工艺 、新技术 、新设备 ,提高劳动生产

率 ,提质降耗 ,降低成本。行业要加大对科技进步

和创新的投入 ,骨干企业要利用企业优势 ,开发新

产品 。各企业要做好节能减排工作 ,节约资源 ,保

护环境。加强国内外同行的交流与合作 ,提升乳

胶行业的科技进步和创新水平 ,提高产品的竞

争力 。

第三 ,做好产品结构调整 。优胜劣汰是市场

竞争的选择 ,国内外市场对乳胶制品的需求在增

长 ,如何生产出适销对路的产品是企业面对的共

同课题。因此 ,企业要认真分析自身的优势和不

足 ,扬长避短 ,生产市场欢迎 、质量优良 、价格适宜

的产品 ,淘汰落后产品。拓宽视野 ,发展与生殖健

康相关的产品 ,这是企业发展的一条思路。同时 ,

企业要重视品牌的培育工作。目前我国乳胶制品

生产量位列世界第 3 ,却没有叫得响的品牌产品 ,

更不用说在国际上享有声誉的品牌产品。因此 ,

乳胶行业在注重国内品牌培育的基础上 ,要争取

以国内知名品牌扩大出口 。

总之 ,乳胶行业面临着严峻的形势 ,乳胶行业

的生产经营还未走出谷底 ,虽然全行业经济效益

开始向好 ,但企业面临的困难也不少 ,特别是美国

对从中国进口的轮胎实施特保案 ,将对我国的橡

胶行业产生严重的负面影响。因此 ,我们要进一

步坚定信心 ,认真分析行业面临的形势 ,进一步争

取国家政策扶持 ,建立公平有序的市场竞争秩序 ,

加强市场监管 ,保护诚信经营者的利益;充分利用

各种有利因素 ,依靠企业的共同努力 ,坚持科学发

展 ,克服困难 ,不断创新 ,更好地推动乳胶行业的

健康发展 。

风神公司品牌战略策划工程启动

日前 ,风神轮胎股份有限公司举行品牌战略

(BTS)策划工程启动仪式 ,该项工程的开展展示

出风神公司提高品牌战略管理水平、加快品牌国

际化建设的决心 。中国化工橡胶总公司总经理 、

风神轮胎股份有限公司董事长和党委书记曹朝

阳 ,上海复为品牌策划有限公司(该项目合作企

业)总经理陈洪涌出席启动仪式。

在启动仪式上曹朝阳说 ,风神公司经过近年

来的高速发展 ,在行业内已经拥有较大的影响力 ,

公司在品牌建设方面已做了很多工作 ,风神品牌

价值逐年增长 ,目前已达 34.78亿元 ,但现有品牌

价值难以有效支撑公司未来的高速发展 ,公司真

正的价值还不能通过品牌价值得到充分体现;实

施品牌策划是企业价值最大化的需要 ,同质量产

品 ,名牌产品的价格比不是名牌产品的价格高数

倍 ,这表明了品牌对产品价值的影响;实施品牌策

划是构建公司资产体系的需要 ,品牌是企业无形

资产 ,品牌资产有时发挥的作用比企业资产更大。

风神公司是中国化工橡胶总公司轮胎板块内的龙

头企业。目前 ,总公司内的 4个轮胎企业共有品

牌 50多个 ,但真正有影响力的很少 。风神公司的

品牌策划应站在总公司轮胎板块的高度 ,为总公

司轮胎板块品牌的整体提升打下基础、搭好平台。

风神公司品牌战略策划工程的目的一是通过

专业的品牌策划团队 ,分析公司现有品牌的支撑

体系 ,针对轮胎这个特殊产品的特点 ,找准品牌定

位 ,构建能支撑公司发展的品牌体系;二是根据公

司的高 、中 、低端产品 ,形成公司产品“家谱”体系 ,

做到各种产品有哪些规格 、分别适用于什么使用

条件等一目了然;三是挖掘产品和企业价值 ,挖掘

产品亮点 ,改变目前单纯卖产品的营销模式 ,进一

步提高产品附加值;四是形成风神品牌推广 、保值

增值的方案。 闫春保　
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