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图 !" 复合胎面示意
虚线为复合部位。

#" 改进口型板
" "（#）改进 $%&’( ) &(( 型复合挤出机复合胎面
预口型，将其下螺杆挤出胶料的流动方式由哑铃形

改为平面状，并增大上螺杆挤出胶料的流动宽度。

" "（&）合理控制 *+&(( 型挤出机口型板中间分
割部分，既保证两挤出胶片能够分离，又最大限度

地利用挤出机流道的中间部位，保证两挤出胶片

的均匀性。

" "（,）根据胶料在各种挤出宽度和厚度下的膨
胀率，调整口型弧度，保证挤出胎面断面厚度均一。

" "（!）最大程度地增大 $%&’( ) &(( 型复合挤出
机挤出胎面宽度、减小 *+&(( 型挤出机挤出胎面
宽度，以提高生产效率。

!" 施工设计
!$ %" 工艺参数
试生产中设定的 #-. ’ / &’ 工程机械轮胎胎

面挤出工艺参数见表 #。
" " 胎面裁断定长参数值由 # &(( 0 & (1( 22调
整为 # &(( 0 , #1( 22。
!$ &" 调偏装置
在胎面挤出联动线上增设调偏导辊，调节上

下胎面的运行位置，以保证胎面在挤出复合过

程中位置的准确性。

表 %" %’$ ( )&( 工程机械轮胎胎面挤出工艺参数

项" " 目
*+&(( 型

挤出机

$%&’( ) &(( 型复合挤出机
!&’( 22 !&(( 22

螺杆转速 )
"（ 3·245 /#） ,( 6 & &( 6 & ,( 6 &
供胶量 )（78·9 /#）

" 第 # 层 -:( 6 ,( # ’,( 6 ,( -:( 6 ,(
" 第 & 层 -1( 6 ,( # ’(( 6 ,( 1(( 6 ,(
" 第 , 层 1#( 6 ,( # ’1( 6 ,( 1;( 6 ,(
联动线速度 )
"（2·245 /#）

" 第 # 层 ’. ! 6 (. ,
" 第 & 层 ’. , 6 (. ,
" 第 , 层 ’. ( 6 (. ,

" " 注：排胶温度" &#&( <。

(" 结语
通过采取以上措施，在不增加设备的前提下，

提高了胎面挤出生产线的利用率，实现了层叠法

生产工程机械轮胎胎面，使工程机械轮胎硫化外

观质量合格率达到 ::. 1=以上，并且降低了劳动
强度，提高了成型生产效率。

（青岛双星轮胎工业有限公司

" 戚顺青" 蔡启涛供稿）

山东三工橡胶有限公司

营造新优势增强竞争力
中图分类号：%&-(" " 文献标识码：>

山东三工橡胶有限公司建于 #:1; 年，十多年
来，努力拼搏，艰苦创业，产品先后被中国保护消

费者基金会评为中国消费者信得过产品、中国质

量检验协会评为全国质量稳定合格产品；“三工”

商标被认定为山东省著名商标；企业先后被评为

山东省乡镇企业五百强、国家级守合同重信用企

业、中国农业银行山东支行 ???级信用企业。公
司于 &((& 年通过了 @AB :((#：&((( 质量体系认
证、美国 CBD认证、,> 强制认证。总结公司成功
发展业绩，除有质量过硬的产品外，还在经营管理

方面做了大量工作。

%" 注重投资管理
企业要发展就需要不断投入。根据市场需

求、变化及反馈信息，公司先后投入 1 ((( 多万元
增上摩托车、农用车、轻载 , 个系列 #(( 多个规格

(1, 轮" 胎" 工" 业" " " " " " " " " " " " " " " &((’年第 &’ 卷



第 ! 期

的轮胎生产设备，形成年产轮胎 "## 万套的生产
能力，其中摩托车轮胎产量居全国第 $ 位，适时把
握住了市场机遇，促进了企业的快速发展。$##%
年，为使企业形成规模优势，公司又投资 %& $ 亿元
增上 $## 万套轻载和 ’# 万套载重轮胎项目。随
着市场竞争越来越激烈，公司只有做强才具有竞

争力，才能有大的发展。$##’ 年，经过市场考察，
公司投资 ’ 亿元建设全钢子午线轮胎项目，该项
目于 $##( 年 ! 月竣工投产，产品一投放市场即得
到广大客户的欢迎。

!" 严格质量管理
公司始终将产品质量作为在市场竞争中制胜

的法宝，作为产品品牌的基础和前提。在质量管

理上主要采取了以下 ’ 项措施。
（%）健全和完善质量管理体系
质量管理体系认证是产品通向国际市场的通

行证，先进的质量管理体系能使质量管理科学化、

规范化和程序化。公司自 %))* 年开始质量体系
认证工作，%))+ 年顺利通过 ,-. )##$ 质量管理体
系认证，$##%年成功地进行了 $### 版 ,-. )##% 换
证。通过 ,-. )##%：$###认证后，公司充分利用内
部质量审核、管理评审和信息反馈系统，及时发现

运行中的不符合项和不适应企业变化、发展的体

系缺陷，有步骤地实施纠正与预防，使质量体系得

到不断完善。$##( 年公司顺利通过 /- %!)() 认
证，为取得配套厂家的通行证打下了基础。

（$）强化监督检查
首先，严格检查原材料、半成品及成品，加强

专检力度，充分利用耐久性试验机、静负荷试验机

等试验设备，做好原材料的物理性能和化学指标

检测，保证不合格的原材料不入厂、不合格的半成

品不转工序、不合格的产品不出厂。其次，严格检

查工艺执行情况，质检、技术部门定期或不定期对

工艺执行情况进行检查，并将检查结果与工资挂

钩，实行责任连带制，确保了工艺执行率。

（’）加强质量意识教育
在近几年的质量管理工作中，我们深刻体会

到，干部和员工的质量意识是影响产品质量的关

键因素，只有质量意识强的员工才能为产品质量

提供可靠的保障。为此，我们要求全员行动，人人

抓质量，环环讲质量，同时充分利用厂内各种宣传

工具，向员工灌输质量意识。通过这些措施，增强

了广大干部员工的质量意识，使公司上下都把抓质

量当成了份内事，真正形成了全员抓质量的新局

面，从而使产品质量得到稳步提高，产品先后被评

为山东省质量免检产品、中国消费者信得过产品。

“三工”商标连续 ’次被认定为山东省著名商标。

#" 搞好营销管理
在市场竞争中，企业发展没有思路，就没有出

路；没有策略，就没有市场。近几年，公司产品能

够保持供不应求的态势，主要是能以市场为导向，

适时调整策略，掌握市场主动权。公司坚持以销

售为龙头，用优秀人才充实壮大销售队伍，通过每

月召开一次营销例会了解销售情况，做到以销定

产和产销衔接。为避免市场开拓的盲目和随意

性，维护轮胎市场秩序，将国内市场分为东南、西

南、东北和西北 ( 个市场，建立人员分片、市场定
位、竞争择点、新老配置及互联互保等适应市场竞

争的新机制，使市场管理更规范。同时公司利用订

货会、用户恳谈会和各种宣传媒介对产品进行宣

传，提高和扩大企业和产品知名度，促进产品销售。

$" 深化企业改革
公司坚持把改革作为调动职工积极性的重要

手段，%))’ 年进行股份制改革，成为一家自主经
营、独立核算、自负盈亏、自我发展的法人实体，建

立了一套较为完善的管理机制。为加快公司市场

化进程，%))+ 年进行增资扩股，$##% 年 ( 月，成为
有限公司，逐步形成经营层持大股、管理层控股、

多数员工持股的新型股权结构，充分调动了员工

尤其是经营人员的积极性。

%" 结语
通过不懈的努力营造了新的竞争优势，公司

现已发展为总资产 !& $ 亿元、职工 $ $## 人的国
家级大型工业企业。产品涵盖农用车、摩托车、轻

型载重车三大系列斜交轮胎和全钢载重子午线轮

胎近 $## 个规格，并畅销全国各地，出口到巴基斯
坦、新加坡、菲律宾和加拿大等 $# 多个国家和地
区，深受用户欢迎。

（山东三工橡胶有限公司0 邱少波供稿）
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