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的投入控制在合理的范围内。

加强对销售业务人员的培训与考核。定期组

织业务人员学习如何进行市场调研等知识，提高

了业务人员的综合素质和驾驭市场的能力，降低

了销售业务操作成本。同时加强了对销售人员住

宿费、交通费、通讯费和业务招待费的控制，实施

“费用包干、逐级审核、层层把关”的方法，使销售

费用与去年同期相比有所降低。

（"）管理费用是指企业为组织和管理生产经
营所发生的费用，包括董事会和行政管理部门在

企业经营管理中发生的或者应当由企业统一负担

的经费，如行政管理部门职工工资、工会经费、待

业保险费、劳动保险费、董事会费、咨询费、诉讼

费、业务招待费和房产税等。

在降低管理费用方面，公司重点对办公用品

的采购成本进行控制，采取限额领料制度，即根据

部门的工作性质、职工人数和工作量等，确定该部

门月度办公用品的种类和领用总额，规定各部门

不能超计划领用办公用品。办公用品由供应处组

织招标采购。通过逐级审核、层层把关，使办公用

品的采购成本比去年同期降低了 !#$。
（%）财务费用是指企业为筹集生产经营所需
资金等而发生的费用，包括应作为期间费用的利

息支出（减利息收入）、汇兑损失（减汇兑收益）以

及相关的手续费等。鼓励经销商现金付款，减少

汇兑损失，降低资金筹集成本。对于用现金付款

的经销商，提高返利幅度，并优先排产和发货，不

断提高回款质量，缩短资金周转时间，提升公司资

金的运营能力，把财务费用降到最低。

!" 结语
通过控制采购成本、物流成本、制造成本和期

间费用等供应链成本，消化橡胶等轮胎制造用原

材料价格的大幅度上涨给企业生产经营带来的巨

大压力，提高了企业核心竞争力和经济效益。
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风神轮胎公司大规格农业轮胎产销旺盛
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"&&’ 年下半年，风神轮胎股份有限公司大规
格农业轮胎产销形势喜人，新开发产品均已投入

生产，部分产品供不应求。

为充分利用设备资源，保证生产持续稳定增

长，该公司加大产品的出口力度，以扩大出口带动

生产增长，使以往受生产能力限制不能排产的农

业轮胎得以陆续生产，大规格无内胎农业轮胎的

产量大幅度增长，产品涵盖了 .(!，.(% 和 .(’ 系
列共计 "# 个规格品种，部分规格已实现了连续生
产。此外，该公司针对国内市场对有内胎农业轮

胎的需求，在加大农业轮胎出口的同时，又开发投

产了 !’/ 0 1 %& )2.和 !3/ 0 1 %’ )2.规格 .(! 花
纹有内胎轮胎，并已开始为一拖集团配套。

（风神轮胎股份有限公司, 何红卫供稿）

成山年产 #$$ 万条高性能子午线轮胎
项目通过备案立项
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山东成山轮胎股份有限公司年产 %&& 万条高
性能乘用子午线轮胎项目通过山东省发改委备案

立项。

项目总投资 +3 0+! 万元，建成后每年可生产
!&& 万条轻载子午线轮胎和 "&& 万条轿车子午线
轮胎，其中轻载轮胎以 +& 和 +# 系列为主，轿车轮
胎以 ## 和 #& 系列为主，速度级别达 6和 7级。

（本刊讯）

普利司通在沈阳建立钢丝帘线厂
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英国《欧洲橡胶杂志》"&&’ 年 !)3 卷 !! 期 !%
页报道：

普利司通将投资 0 ’%& 万美元在未来 !" 个
月内在中国沈阳建立一家钢丝帘线厂，以满足该

地轮胎生产日益增长的需求。

普利司通已成立了一个子公司———普利司通

（沈阳）钢帘线公司经营新厂。新厂将于 "&&# 年
!& 月开始生产钢丝帘线，"&&+ 年年底将达到 +& 9
的设计日生产能力，雇员 "3& 人。
该厂是普利司通拥有的第 3 家钢丝帘线厂，

专门生产载重子午线轮胎用的钢丝帘线，所产产

品主要供应附近的普利司通（沈阳）轮胎公司。

（涂学忠摘译）
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