
在 10年前使水基型喷涂剂在工业方面的应用

超过了溶剂型 ,成为大势所趋。
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尽管做出预测已有一段时日 ,但是直到今

年才看到自 10年前普利司通兼并费尔斯通以

来轮胎行业最大的一桩兼并案。固特异与住友

的战略联盟绝不是最后的兼并活动 ,相反 ,它标

志着轮胎行业新一轮兼并活动的开始。

轮胎行业过去的兼并活动不能说是获得了

很大成功 :普利司通最终成功地完成了对费尔

斯通的兼并 ,但是两个品牌仍不容易相安无事

地并列。

倍耐力过去与几家公司合并的努力均未获

得成功 :在住友 1985年收购登录普以前试图兼

并登录普未果 ; 10 年后试图与大陆公司合并 ,

不但未获成功 ,反而触发了这家意大利公司一

场重大危机 ,最后购买了阿姆斯特朗公司。但

是这引发了多么大的一场灾难啊 ! 倍耐力实际

上已卖掉了阿姆斯特朗所有值钱的家当 ,现在

沦入与库珀联合在北美替换胎市场售胎———这

表明倍耐力已承认了该公司自那场致命的兼并

活动以来在北美轮胎销售策略的失败。

大陆公司兼并北美通用轮胎公司有类似经

历。现已过了很久 ,而且注入大量资金 ,该公司

已基本看到了隧道尽头的一丝亮光 ,但是即使

在大陆的管理有效地解决了南卡罗来纳厂罢

工 ,也不能说大陆2通用的关系已毫无障碍了。
米其林也一直在为与尤尼罗伊尔2固特里

奇的一体化而斗争 ,有关固特里奇在欧洲和北

美打什么品牌的困惑尚未得到妥善解决。

那么在这种几乎每家公司都处于苦苦挣扎

的境地时 ,固特异是否将获得成功呢 ? 固特异

有很好的机会 ,因为它采取了与其它公司不同

的求偶方式。在 80年代兼并狂潮中 ,几乎所有

兼并都表现出某种狂燥和男子汉大丈夫的雄武

气概 ,并做出了许多过于仓促的决定。

在 90年代 ,我们看到了求偶向较温和方式

发展的趋势。轮胎公司 ,可能还包括银行 ,对于

由于文化差异造成的潜在危险有了更深刻的认

识 ,最重要的是它们似乎不那么匆忙行事了。

固特异以互惠的补偿交易开始 ;接着分享

双方设施 ;当几年以后双方相互了解更多时才

进行双方早就谋划好的交易。在此期间 ,任何

一方都可中断、暂停、甚至撤出联盟 ,而不会对

脸面或资源造成重大损失 ,看来这种办事方式

要明智得多。

倍耐力和库珀签订了互惠的销售协议 ,但

仅此而已 ,至少就正式协议而言 ,没有包含更多

东西。但是 ,双方供销系统一体化的任务完成

得非常迅速 ,表明双方有某种相容性。有小道

消息说 ,它们将很快发展一种更亲密的关系。

库珀已通过它在英国的库珀2阿旺合资轮
胎分公司了解到欧洲人的经营方式和文化背

景。如果推测倍耐力和库珀的合作前景 ,那么

极可能以库珀控制兼并后的轮胎公司而告终 ,

倍耐力将集中精力经营其电缆业务。但是倍耐

力不会轻易将其老字号品牌拱手送人 ,人们可

能看到的是长久的合资公司。倍耐力在公司里

保留可观的股份 ,以便能监督其宝贵的品牌名

的应用 ,将赚来的钱投入公司其它业务领域。

经过这种脱胎换骨的改造后 ,公司将重新获得

稳定。这对雇员、用户和公司上游供货单位可

能都是好事。

(涂学忠摘译)
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