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外用户个性化要求 ,使企业获得了超常规、跨跃式

发展。在 2001 年度世界轮胎工业 75 强排序中成

山公司跃居第 14 位 ,累计出口成山牌轮胎 1 000

多万套 ,创汇 3 亿多美元 ,未出现一起质量索赔事

故。生产的九大系列 300 多种规格的产品均通过

了美国 QS 9000 和德国 VDA6. 1 汽车质量体系

认证、美国 DO T 和欧洲 ECE 安全认证、ISO 9001

质量体系和产品双认证以及 ISO 14001 环境体系

认证 ,并荣获“全国市场公众形象优良企业”、“全

国市场同类产品最畅销品牌”和“中国名牌”等称

号。本文就其技术、市场和产品等方面的创新情

况做一简单介绍。

1 　技术创新 提高企业核心竞争力

近年来 ,成山公司十分注重企业技术中心建

设 ,做好“感情、事业、环境、待遇留人”四篇文章 ,

引进和培养了大批专业科研人员。1992 年 ,企业

技术中心被认定为山东省同行业第一家省级技术

中心 ,1998 年被认定为国家级技术中心 ,是山东

省同行业第一家、全国同行业第二家国家级企业

技术中心 ,2001 年又被国家人事部和全国博士后

管委会批准为“博士后科学工作企业”,形成了较

强的产品研发能力。

为了加快产品研发速度 ,及时吸纳国内外先

进的轮胎科研成果 ,成山公司还实施了“借梯上

楼”、“借脑发展”的技术创新策略 ,与北京橡胶工

业研究设计院进行了长期技术合作 ,与哈尔滨工

业大学、青岛科技大学等 3 所院校联合进行课题

攻关。“九五”以来 ,有多项高性能子午线轮胎生

产技术和系列化产品两次荣获国家科技进步二等

奖 ,一次荣获国家科技进步三等奖 ,不仅提高了产

品技术水平 ,而且顺应了轮胎产业“子午化、扁平

化、无内胎化”的发展要求。企业技术中心研发的

24 种规格含有纳米材料的全钢载重子午线轮胎

已进入试产阶段 ,经检测 ,这种轮胎极大地提高了

材料分散能力 ,降低了原材料成本 ,提高了产品耐

候性 ;与北京橡胶工业研究设计院合作 ,采用其成

熟的计算机软件技术辅助产品设计 ,先后开发了

深花纹沟驱动型无内胎载重子午线轮胎系列产

品 ,质量达到国际先进水平 ;与哈尔滨工业大学共

同采用轮胎有限元分析技术进行新产品稳态分

析、滚动阻力预报与分析 ,并联合开发试制跑气保

用轿车子午线轮胎。

按照国家级技术中心要求 ,成山公司按规定

足额提供科研费用 ,仅2001年便投入科研费用

3 507 万元 ,依照国内外市场不同需求 ,适时开

发、改型新产品 58 种规格 ,其中有 23 种规格高性

能产品和 18 种加强型产品均较好地满足了国内

外用户的要求。

他们在充分发挥企业国家级技术中心和博士

后工作站产学研优势的同时 ,果断与国外跨国轮

胎集团结成技术联盟 ,重点开发当今世界前沿的

高性能子午线轮胎 ,同时改造普及型子午线轮胎

系列产品 ,对提高产品综合性能和加工精度发挥

了促进作用。

2 　扩大规模 实现超常规发展

70 年代末 , 他们成功地自行设计制造了
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SL1200 ×2 和 SL900 ×2 两个系列的双模轮胎硫

化机。该机以其操作简便、节约能源、性能优良及

造价低等独特优点 ,不仅填补了我国轮胎机械工

业的一项空白 ,而且使其在全国轮胎行业率先完

成了“以机代罐”的设备改造 ,一举使产品质量性

能超过国家标准。

1992 年年初成山公司形成了 100 万套斜交

轮胎的生产能力 ,并提出了“建设中国东方轮胎

建设半钢子午线轮胎生产线 ,于 1993 年建成 100

万套半钢子午线轮胎生产线。几经努力 ,又使实

际生产能力由 100 万套提高到 200 万套 ,成为国

内自动化程度最高、生产规模最大的国产化半钢

子午线轮胎生产线 ,比引进同等规模生产线节省

投资 3 亿多元。

为了增加产品系列 ,成山公司在加快半钢子

午线轮胎结构调整的同时 ,于 1994 年着手兴建

30 万套全钢载重子午线轮胎生产线。经过 4 年

投资 5 亿元建成了 11 万 m2 全钢子午线轮胎生产

厂房 ,从意大利、德国和日本引进了 GK400N 型

密炼机、钢丝压延机、一次法成型机和 X 光检验

机等关键生产、检测设备。这条具有国际先进水

平的全钢载重子午线轮胎生产线于 2000 年建成

投产 ,并于 2001 年投资 1 500 万元增上了中央空

调 ,不仅保证了生产工艺条件 ,改善了工作环境 ,

而且有效提高了产品质量。

3 　规范市场运作

成山公司地处胶东半岛最东端 ,交通不便 ,原

材料和市场两头在外 ,严重制约着企业发展。为

此成山公司因地制宜地实施了高差异与低成本整

合战略。高差异战略就是为了满足顾客特殊需要

而使产品具有独特之处 ;低成本战略是以顾客可

以接受的质量和性能为标准 ,生产结实耐用、物美

价廉的产品 ,获得比竞争对手更低的成本定位。

通过实施低成本和高差异战略 ,成山公司较好地

克服了原材料不断涨价的困扰 ,带来良好的市场

效应。在国内市场 ,“成山”轮胎覆盖了所有的省

市自治区 ,与一汽、江铃汽车、沈阳金杯等 50 多个

国家和地区 ,享有极高的市场信誉。

队伍的结构层次 ;谁发货 ,谁担保 ,谁负责 ,当月结

算。为了有效规范市场 ,还制订了通过实行胎号

记录控制监督产品流向 ,对发往不同地域的轮胎

实行签收制 ;增大现款交易比例 ,减小易货比例 ,

防止轮胎“窜货”等政策。同时 ,在昆明、成都和乌

鲁木齐等西部重镇新建了经销“桥头堡”,与欧美

经销商的产销联盟也得到进一步扩大。2001 年 ,

成山实现销售收入 16 亿元 ,利税 2. 1 亿元 ,利润

5 900 万元 ,出口创汇 3 143 万美元 ,同比均有了

较大幅度增长 ,特别是货款回收率同比增长了

51 % ;今年 1～5 月便实现销售收入 8. 5 亿元 ,实

现利税 1. 13 亿元 ,利润 3 350 万元 ,同比增长均

在 15 %以上。

4 　生产兼顾效益与环保

追求效益与保护生态环境是众多老企业面临

的深刻矛盾 ,而成山公司却把企业效益与环境效

益、社会效益统一起来。近年来 ,成山公司投资

4 000 多万元改善环境 ,实施了生产用水闭路循

环改造工程 ,目前已基本达到污水“零排放”,吨胶

耗水、电居国内先进水平。引进德国 GK2400N 密

炼机等全封闭炼胶设备 ,建起了密炼中心 ,实行太

空包装输送炭黑 ,防止粉尘扩散 ,同时绿化美化厂

区 ,做到三季有花 ,四季常青 ,周边环境大为改观 ,

于 2001 年通过了 ISO 14001 环境体系认证 ,为轮

胎出口拓宽了渠道。

5 　产品创新 实施名牌战略

成山公司科研力量雄厚 ,建有国家级技术中

心 ,平均每 10 天开发一个新产品 ,每 9 天改造一

个老产品 ,不断推出优质、适用、环保型新产品 ,满
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城 ,跻身世界轮胎工业 20 强”的奋斗目标。成山

公司大规模的企业技术改造分 3 步完成。

首先是完善并扩大斜交轮胎的生产规模 ,将

斜交轮胎的生产能力稳定提高到 400 万套 ,是改

造前的 4 倍。

几乎在改造斜交轮胎生产的同时 ,成山开始

汽车制造厂家建立了友好的合作伙伴关系。在国

际市场 ,“成山”轮胎畅销亚、欧、美、澳等 60 多个

企业内部采取的具体战术是对市场区域实行

划块管理 ,建立销售人员发放货款终身负责制 ;鼓

励营销百万富翁冒尖 ,奖励一诺千金 ,绝不“缺斤

短两”;面向国内外招纳高级营销人才 ,改变营销



足和引导市场需求 ,其中有多项高性能子午线轮

胎生产技术和系列产品荣获国家科技进步奖和国

家新产品奖。其具有代表性的轮胎产品如下。

511 　轿车子午线轮胎

CSR72 (花纹代号 ,下同) 轮胎如图 1 所示 ,胎

面有 3 条宽且直的主花纹沟 ,具有极佳的排水、防

侧滑功能 ;流线形横向副沟和刀槽花纹可提供优

图 1 　CSR72 轮胎示意

CSR61 轮胎如图 2 所示 ,胎面中部纵向直线

主沟赋予轮胎良好的直线行驶性和排水功能 ;人

字形横向花纹使轮胎具有优异的抓着、防侧滑和

耐磨性能 ,适宜于各种路面 ,可装配于各种小型面

包车、轻型客货两用车和轻载汽车等。代表规格 :

185/ 80SR14。

CSR 66轮胎如图3所示 ,较宽的纵向直线主

图 2 　CSR61 轮胎示意

沟设计具有高速时极佳的排水、防侧滑功能 ;流畅

美观的曲线型横向沟和刀槽花纹提供超强的抓着

力和制动力 ;中央两条连续纵向胶块环带赋予良

好的直线行驶性能、耐磨性能和降噪效果 ;计算机

优化低断面设计 ,滚动阻力低 ,使用更节油、安全

和舒适 ,适宜各种国产和进口中、高档轿车。代表

规格 :215/ 65HR14。

图 3 　CSR66 轮胎示意

CSR11 轮胎如图 4 所示 ,直纵向主花纹沟具

有良好的直线行驶性能和高速排水性 ;设置斜向

横沟 ,抓着性能好 ,非等距花纹块排列降低噪声 ,

提高舒适感 ,适宜各种微型轿车等。代表规格 :

165/ 80SR13。

图 4 　CSR11 轮胎示意

CSR62 轮胎如图 5 所示 ,新颖的流线型花纹

使其高速行驶稳定性能好 ,具有优良的排水和防

滑性 ;优异的胎面配方使其在干湿路面抓着性、刹

车性和耐磨性能均佳 ;计算机优化低断面设计使

其滚动阻力低 ,使用更节油、安全、方便 ,适于各种

中、高档家庭轿车、商务轿车和公务轿车。代表规
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异的抓着力和制动力 ;中间两条连续纵向花纹块

赋予良好的行驶、耐磨性能和降噪效果 ,适宜于各

种微型轿车、中档轿车和高档轿车。代表规格 :

185/ 70SR13。



格 :195/ 60HR14。

CSR40 轮胎如图 6 所示 ,花纹流畅 ,美观新

颖 ,排水、抓着和防滑性能好 ,干湿路面均宜 ;胎面

磨耗均匀持久 ,减震节油 ,乘坐舒适、高速安全 ,专

为各种微型轿车、家庭轿车设计的经济型子午线

轮胎。代表规格 :155/ 80SR13。

图 5 　CSR62 轮胎示意

图 6 　CSR40 轮胎示意

CSR69 轮胎如图 7 所示 ,纵向直线型主沟设

计具有良好的高速行驶平稳性和排水防滑性能 ;

曲折的横向沟赋予胎面较强的抓着力和牵引力 ,

磨耗均匀 ,使用寿命长 ,适于各种商用轿车和家庭

轿车。代表规格 :185/ 75HR14。

512 　轻型载重子午线轮胎

CSR53 轮胎如图 8 所示 ,纵向曲折花纹提供

良好的牵引性、高速操纵稳定性和迅速排水性 ;优

异的新型胎面胶配方设计具有良好的耐磨性能 ,

适宜各种气候和路面 ;高强度胎体和钢丝带束结

构可承受较大载荷 ,适于各种轻型汽车和中型面

包车。代表规格 :6. 50R16。

图 7 　CSR69 轮胎示意

图 8 　CSR53 轮胎示意

CSR34 轮胎如图 9 所示 ,带有刀槽的块状花

纹可抗水滑 ,具有超凡的抓着力和良好的牵引性 ;

花纹设计新颖 ,自洁性极佳 ,适宜各种复杂路面 ,

泥、雪地表现突出 ,行驶更安全 ;耐磨性能良好 ,能

够同时满足在城乡的高速行驶 ,适于各种四轮驱

动越野汽车。代表规格 :215/ 75HR15L T。

图 9 　CSR34 轮胎示意

CSR68 轮胎如图 10 所示 ,花纹简洁美观 ,具

有良好的接地和操纵性 ,可提供高强的牵引力和
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抓着力 ;胎面花纹块受力均匀 ,磨耗持久 ,使用寿

命长 ,适于各种微型面包车和微型货车。代表规

格 :155R12L T。

CSR35 轮胎如图 11 所示 ,曲折纵向主沟和

刀槽花纹具有良好的排水、抓着和防滑性能 ;独特

连续纵向花纹块和胎面胶料配方可保持长久的耐

磨性 ,乘坐舒适、节油 ,适于各种中型面包车、轻型

客货两用汽车和货车等。代表规格 :205R14C。

图 10 　CSR68 轮胎示意

图 11 　CSR35 轮胎示意

CSR61 轮胎如图 12 所示 ,胎面中部纵向直

线主沟赋予轮胎良好的直线行驶性能和排水功

能 ;人字形横向花纹使轮胎具有优异的抓着、防侧

滑和耐磨性能 ,适于各种路面 ,可装配于各种小型

面包车、轻型客货两用车和货车等。代表规格 :

185R14L T。

CSR75 轮胎如图 13 所示 ,计算机辅助设计

混合型花纹 ,在湿滑路面可迅速分散水膜 ,具有较

好的排水、牵引和操纵稳定性 ;优异的胎面胶料配

方使轮胎经久耐磨 ,具有较长的使用寿命 ,适于各

种四轮越野汽车。代表规格 :265/ 70R15L T。

513 　载重子午线轮胎

CST27 轮胎如图 14 所示 ,适用于好坏路面

兼用的客车及货车的全轮位 ,具有优异的牵引性、

转向性、高速耐久性和卓越的耐磨性 ,且生热低、

耐刺扎、节油。代表规格 : 8. 25R20 , 9. 00R20 ,

10100R20 ,11100R20 ,12100R20。

图 12 　CSR61 轮胎示意

图 13 　CSR75 轮胎示意

图 14 　CST27 轮胎示意
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CST35 轮胎如图 15 所示 ,适用于优质路面

高速行驶的客车全轮位及货车的前轮 ,具有优异

的直线行驶性和高速耐久性 ,耐偏磨且滚动阻力

和噪声低。代表规格 : 10. 00R20 , 11. 00R20 ,

12R22. 5。

图 15 　CST35 轮胎示意

CST28 轮胎如图 16 所示 ,适用于好坏路面

兼用的货车驱动轮 ,具有优异的高速耐久性、牵引

性、路面抓着性和防水滑性 ,且生热低 ,耐刺扎、耐

磨、节能。代表规格 :9100R20。

图 16 　CST28 轮胎示意

CST31 轮胎如图 17 所示 ,适用于一般和较

差路面的货车及客车全轮位 ,具有优异的高速耐

久性、牵引性、转向性和防水滑性 ,且生热低 ,耐

磨、节能。代表规格 :10. 00R20。

CST36 轮胎如图 18 所示 ,适用于一般路面

或较差路面的载重汽车的驱动轮 ,具有优异的高

速耐久性、牵引性、路面抓着性和防水滑性 ,且生

热低 ,耐磨、节能。代表规格 :11. 00R20。

CST45 轮胎如图 19 所示 ,适用于优质路面

高速行驶的客车全轮位及货车的前轮 ,具有优异

的高速耐久性、直线行驶性和耐偏磨性 ,且生热、

滚动阻力和噪声低 ,保气性能和乘坐舒适性好。

代表规格 :295/ 80R22. 5。

图 17 　CST31 轮胎示意

图 18 　CST36 轮胎示意

图 19 　CST45 轮胎示意

CST50 轮胎如图 20 所示 ,适用于一般路面

或较差路面的货车和客车的全轮位 ,具有优异的

高速耐久性、路面抓着性和防水滑性 ,且保气性能
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好 ,生热低 , 耐刺扎、耐磨、节能。代表规格 :

11R22. 5。

CST51 轮胎如图 21 所示 ,适用于好路面高

速行驶的客车全轮位及货车的前轮 ,具有优异的

高速耐久性、直线行驶性和耐偏磨性 ,且生热、滚

动阻力和噪声低 ,保气性能和乘坐舒适性好。代

表规格 :11R22. 5。

性 ,良好的抗冲击性、牵引性和尺寸稳定性以及优

美的花纹造型和经久耐用的牢固胎体 ,适于长距

离大载荷高速行驶。代表规格 :10. 00 - 20。

CSP 48轮胎如图24所示 ,具有优异的耐磨

图 20 　CST50 轮胎示意

图 21 　CST51 轮胎示意

图 22 　FS55 轮胎示意

图 23 　CSP56 轮胎示意

图 24 　CSP48 轮胎示意

性、良好的舒适性 ,胎体坚固 ,花纹设计独特 ,路面

抓着性好 ,防侧滑性能高 ,滚动阻力小 ,噪声低 ,适

合高速行驶要求。代表规格 :9. 00 - 20。

6 　奋斗目标

跨入新世纪 ,为适应经济全球化带来的冲击 ,

成山公司以“建设东方轮胎城 ,创世界知名品牌”

为总体目标 ,确立了“全力发展子午线轮胎 ,稳步
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FS55 轮胎如图 22 所示 ,适用于好坏路面兼

用的客车及货车的驱动轮 ,具有优异的高速耐久

性、路面抓着性和防水滑性 ,且生热低 ,耐磨、耐刺

扎、节能 ,保气性能好 ,行驶里程超长。代表规格 :

11R2215 ,295/ 75R2215 ,11R2415 ,285R2415。

514 　斜交轮胎

CSP56 轮胎如图 23 所示 ,具有优异的耐磨



调整斜交轮胎”的发展思路 ,目前轮胎年生产能力

为 660 万套 ,其中全钢子午线轮胎 60 万套 ,半钢

子午线轮胎 300 万套 ;投资 10. 3 亿元的 300 万条

半钢子午线轮胎项目已开始启动工作。到“十五”

末 ,成山公司将建成年产轮胎 1 000 万套、钢丝帘

线 3 万 t 、胎圈钢丝 3 万 t 、销售收入 50 亿元、利税

8 亿元的企业集团。

第 12 届全国轮胎技术研讨会会议纪要
中图分类号 : TQ336. 1 　　文献标识码 :D

院所等单位的代表宣读了较高水平的论文。

　　本届会议是一次产学研结合密切的会议。目

前 ,国内各种会议很多 ,但轮胎技术研讨会坚持以

技术为主 ,历届研讨会均以规格高、参加人员多、

论文水平高、交流气氛热烈而著称。本届研讨会

的主题是 :采用新技术改造老产品 ,提高产品档

次 ,尽快与世界轮胎工业接轨。论文征集工作得

到行业各个方面的广泛关注和大力支持 ,先后收

到了近百篇论文 ,经过审查 ,选定了 87 篇论文汇

编成论文集。这部论文集是近年来我国轮胎工业

技术进步的一个缩影。会上 ,宣读了 42 篇论文 ,

经过与会代表投票、专家组评定 ,共有 10 篇论文

获得优秀论文奖。北京橡胶工业研究设计院吴桂

忠的《轮胎相关行业的发展及国内轮胎企业生产

技术的战略决策》获一等奖 ,并获彤程杯 ;中科院

自动化研究所智能控制和系统工程中心王飞跃等

的《三角智能轮胎试验平台系统及其相关核心技

术》等 4 篇论文获二等奖 ;清华大学薛小香等的

《子午线轮胎的轴对称非线性有限元分析》等 5 篇

论文获三等奖 ;北京橡胶工业研究设计院陈志宏

的《汽车轮胎胎面胶的性能与配方发展浅析》获特

别奖 (详见附录) 。

　　本届研讨会是在我国加入世界贸易组织之

后、全国经济形势发展良好的情况下召开的。轮

胎行业今年产销两旺 ,业绩大幅上升 ,这是汽车工

业高速发展带来的结果。今年上半年 ,我国累计

生产汽车 154. 83 万辆 ,同比增长 30114 % ;销售

轮胎的发展 ,市场需求不断增加。

　　从与会代表的广泛交流与讨论以及参加研讨

的论文可以看出 ,本届研讨会的主题思想得到了

很好的贯彻 ,具体表现如下。

　　(1)轮胎产品更新换代步伐加快

　　2001 年全国子午线轮胎产量已达到 4 250 万

条 ,约占全国轮胎总产量的 35 % ,出口轮胎中子

午线轮胎已接近 50 %。今年子午线轮胎出现了

热销势头 ,载重子午线轮胎呈现供不应求的态势。

去年载重子午线轮胎产量 417 万条 ,今年估计超

过 600 万条。本届研讨会交流的论文中 ,有关子

午线轮胎的论文 33 篇 ,占论文总数的 38 % ,其中

关于全钢载重子午线轮胎的有 15 篇 ,这是过去历

届研讨会所没有的 ,也表明当前轮胎生产中载重

子午线轮胎的生产技术为业内人士所关注 ;对引

进技术消化吸收的实践中摸索到的许多宝贵经验

进行技术研讨是众多技术人员的迫切愿望。另

外 ,产品开发成果层出不穷 ,本届研讨会交流的有

关智能轮胎的文章是国外流行的新技术结晶之

一 ,在我国也已不再是文献中的东西 ,已开始涉足

新的子午线轮胎技术和产品 ,这是非常可喜的现

象。计算机软件平台的开发、有限元分析技术的

应用范围扩大、轮胎噪声的测试和试验研究已在

实际应用中取得较明显的效果。

　　(2)新材料、新技术的应用日益广泛

　　纳米技术和纳米材料系新世纪国际上具有战

略意义的新课题 ,美、日、欧等发达国家和地区非

常重视 ,我国也很重视 ,但橡胶行业与其它一些行

业相比显得进展不大。本届研讨会提及了纳米结
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　　由中国化工学会橡胶专业委员会轮胎分委

会、全国橡胶工业信息总站轮胎分站、《橡胶工业》

《轮胎工业》编辑部联合举办的第 12 届全国轮胎

技术研讨会于 2002 年 9 月 14～18 日在浙江杭州

召开。来自境内外的 198 名代表出席了会议 ,出

席会议的人数创历史最高记录。会上 ,轮胎企业

和相关原材料、设备企业以及有关大专院校、研究

汽车 154. 35 万辆 ,同比增长 28191 %。据中国橡

胶工业协会轮胎分会统计的 51 家会员单位的数

据 :上半年轮胎产量达 4 512. 4 万条 ,同比增长

10. 57 % ;销售收入 225 亿元 ,同比增长 15. 15 % ;

实现利润 5. 52 亿元 ,同比增长 3. 24 倍 ;出口轮胎

达 1 500 万条 ,同比增长 10. 36 %。同时 ,高速公

路的增加、汽车运输的发展极大地促进了子午线


