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　　摘要 :针对轮胎行业存在的旧观念 ,阐述了企业技术创新和培养核心竞争力所需的环境建设的重要性。环境建设

主要包括 :人文环境建设 ,即营造一种与外界环境自然交流和融合的气氛 ;学习环境建设 ,目的在于挖掘和利用优秀人

才 ,提高技术人员的理论水平和解决实际问题的着眼点高度 ;竞争环境建设 ,即引入竞争机制 ,激发企业活力。
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　　市场竞争发展到今天 ,当处在工业化社会的

中国企业仍在营销策略上处心积虑 ,以击败竞争

对手为首任时 ,世界经济的发展已进入了信息化

时代 ,以信息领先优势获得差别化利润成为企业

研究的主要课题 ,以技术创新为基础的培养核心

竞争力成为企业生存和发展的战略选择。当我们

仍在市场经济条件下进行着企业的优胜劣汰和重

组 ,世界经济的全球化浪潮已经给我们带来了精

英企业和跨国公司的投资 ,并购成为主导。

这样的竞争环境要求中国企业 ,尤其是作为

国民经济支柱的国有企业从自身的发展、民族经

济的存亡和振兴上寻求出路 ,重组也好 ,上市也

好 ,都不失为有益的尝试 ,但这些归根结底为营销

策略的创新。企业要从根本上得到改观 ,必须从

内部提高竞争力 ,树立技术创新和培养核心竞争

力的观念。否则 ,企业最终会因其根基的薄弱而

被全球经济的大潮冲垮。

核心竞争力是企业创造的区别于他人、优于

他人 ,且有明显技术附加值的成果。因此 ,核心竞

争力的培育有赖于技术创新观念的培养。

然而 ,观念的积累不是一朝一夕之事 ,有一个

从高级管理层到执行部门逐步认识和到位的过

程 ,这个过程就是环境建设。中国不乏有知识、有

魄力、有远见的企业家 ,他们在市场经济的沉浮起

落中较早地意识到了技术创新和培养核心竞争力
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的必要性。但在将这种创新机制引入企业的过程

中 ,由于环境建设的力度不够或内容空洞 ,而使技

术创新流于表面形式 ,没有起到应有的作用 ,因而

环境建设至关重要。

1 　人文环境建设

从轮胎行业的现状看 ,随着汽车运输业逐步

由国有经济转为民营经济或实行承包、租赁等经

营模式以及个体运输业的不断崛起 ,加之消费者

消费观念的日渐理性和成熟 ,使得追求安全、舒适

成为指导轮胎消费者的首要指标。品牌和信誉成

为企业长久发展的基石。因此 ,建立在低水平重

复技术基础上的价格竞争 ,其成功的空间越来越

狭小。市场实践表明 ,国外优势轮胎品牌及国内

名优轮胎正逐渐成为市场之宠 ,相比之下 ,出师无

名的各种杂牌低价轮胎渐趋退隐。现实的竞争环

境要求企业必须从战略管理的角度谋求长远发展

方向 ,即走技术创新的道路 ,培养核心竞争力 ,千

方百计寻求经济增长点。因此 ,企业需要营造一

种与外界环境自然交流和融合的气氛 ,称之为技

术创新的人文环境建设。

但目前在很多轮胎企业 ,这种人文环境还是

更多地表现为任务和压力 ,如产品退赔问题、节约

挖潜指标等 ,使本应以研究开发产品和工艺创新

为主要内容的技术工作变成了疲于应付当前指

标 ,在很大程度上突出了眼前利益 ,而忽视了以企

业长远发展为目标的技术创新主题 ;使得作为技

术载体的轮胎产品没有技术附加值 ,仅仅依靠低
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价格去抢占狭小的市场 ,而不注重产品的口碑 ,使

产品的生命力衰退。因此 ,急需营造一种从上到

下的技术创新氛围 ,彻底扭转技术工作的思路 ,为

企业长久发展提供动力。

2 　学习环境建设

技术创新和培养核心竞争力的关键在于人才

的挖掘和利用 ,尤其是优秀技术人才的挖掘 ,因此

还需要一种学习的环境 ,提高技术人员的理论水

平和解决实际问题的着眼点高度。

应当看到凡称优势企业 ,其健全、规范的培训

体系决不是一朝一夕简单的培训工作 ,其中所包

含的周密的人才培训计划和由此带来的激励、约

束机制使企业生机勃勃。而我们的企业尽管现在

也在建立自己的培训体系 ,但更多地表现为一种

简单的甚至是形式上的培训 ,且在一些确实学有

所成的人才利用上也疏于约束 ,使培训者既没有

学习压力 ,也没有实质上的激励作用 ,导致学习环

境的建设流于形式。因此 ,技术创新和培养核心

竞争力要求企业建立起真正能留住人才、发挥人

才潜能的培训体系 ,要求企业必须形成循环往复、

不断升华的学习环境。

3 　竞争环境建设

轮胎作为一种技术上已趋于成熟的产品 ,对

其进行革命性的创造几乎已不可能 ,但从技术上

不断进行改造和创新 ,使其越来越趋合理的空间

仍然很大。在注重人文环境和学习环境建设这两

个方面上还必须引入竞争机制 ,这样才能激发活

力。各种激励和约束机制都是以竞争为前提的 ,

技术人才潜能的发挥和创新意识的培养 ,必须以

健全的考核体系和完善的激励机制来引导。今

天 ,我们提倡以人为本的管理模式 ,但市场机制要

求企业内部也要优胜劣汰 ,而对技术创新这种创

造性劳动来说 ,这种看似残酷的管理方式实际上

更能体现公平和效率。因此 ,目前存在于企业中

的那种技术上的大锅饭体制必须革除 ,以使技术

创新有其蓬勃发展的土壤。

4 　结语

综上所述 ,企业要在信息化和全球化的经济

环境中把握自己的前途和命运 ,现阶段的技术创

新必须从环境建设开始。
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轮胎生产的主要特点是用汽加热设备和热交

换设备较多 ,过热蒸汽用量大 ,均超过 70 t·h - 1 。

在生产过程中 ,对冷凝水的排放大多采用钟形浮

子式、脉冲式、热动力式、浮球式、浮桶式等疏水

阀 ,但疏水效果并不理想 ,性能不大稳定 ,水汽混

疏情况比较严重 ,造成能源大量浪费 ;由于大量的

蒸汽溢出 ,使周围环境被水雾笼罩 ,可见度下降 ,

给安全埋下了隐患。为此 ,贵州轮胎股份有限公

司对一些疏水管道进行了改造并网 ,虽然减少了

漏点 ,但是漏气问题仍未能完全解决。因各用汽

设备离疏水器的远近不一 ,各用汽设备之间形成

压差 ,造成有的用汽设备冷凝水无法排出 ,导致各

用汽设备温度不稳定 ,影响产品质量。为解决这

一问题 ,该公司设计了一套可调恒温疏水装置。

该装置由带节点温度计 ( XCT2102) 、热电偶

(WRN201 , 0～ 250 ℃) 、电磁控制阀 ( ZCZ210 ,

AC220 V)及冷凝水储存器组成。储存器容量可

根据疏水量的大小来确定。

该装置的工作原理是蒸汽进入热交换器 ,刚

开始时冷凝水储存器内充满蒸汽 ,温度较高 ,电磁

控制阀处于关闭状态 ,当冷凝水储存器中蒸汽冷

凝成水且温度下降至低于设定温度时 ,由热电偶

控制的带节点温度计的两节点闭合 ,电磁控制阀

线圈通电 ,电磁控制阀自动打开 ,向外疏水。由于

冷凝水的排放 ,热交换器中的高温热水或蒸汽陆

续进入冷凝水储存器内 ,使储存器内温度升高 ,当

温度高出设定温度时 ,带节点温度计的两节点断

开 ,电磁控制阀线圈断电 ,电磁控制阀自动关闭。

该装置的特点是排放温度为恒温 ,并可根据

用汽设备的要求进行调节 ,可调温度范围为 0～

99 ℃;性能可靠 ,只排水 ,不排汽 ,不漏汽 ,无“白

烟”现象 ,改善了环境 ,按国家规定漏汽量 3 %计

算 ,可降低能耗 3 %。

(贵州轮胎股份有限公司 　刘天友供稿)
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