
中国轮胎市场及成山公司发展策略

车宏志 ,李忠涛 ,董兆清
(山东成山轮胎股份有限公司 ,山东 荣成　264300)

　　摘要 :分析了我国汽车工业以及轮胎市场的现状及发展前景 ,并提出了成山轮胎股份有限公司相应的发展策略。

指出随着我国高等级和高速公路建设和汽车工业的迅速发展 ,轮胎市场发展潜力巨大 ,但随着国际市场竞争的日益激

烈 ,我国已开始调整轮胎产品结构 ,鼓励高性能、高品质轮胎的开发和生产 ,以不断扩大我国产品在世界轮胎市场上的

份额。成山公司根据国家政策不断提高产品质量和技术创新能力 ,盘活人力资源 ,调整营销格局 ,以提高在国际市场

上的竞争能力。
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1 　我国公路建设现状及发展

“九五”以来 ,我国公路建设进入快速发展时

期 ,特别是近年来 ,政府加大了基础设施投资力

度 ,使公路建设上了一个新台阶。2000 年 ,我国

总里程的一半以上 ,预计将比原定的 2020 年提前

10 年完成。我国公路建设成就主要包括以下几

个方面。

111 　高等级公路发展迅速

京沈、京沪等高速公路全线贯通 ,已建成了一

批世界先进水平的公路桥梁 ,运输能力和服务有

所提高。5 年来又有 500 多个乡镇、5 000 多个行

政村通了公路 ,全国公路密度由每百平方千米

12. 1 km 提高到 14. 6 km。

112 　高等级路面带来显著社会效益

随着水泥混凝土、沥青混凝土等高等级、次高

等级路面的建成 ,使运输效率成倍提高 ,维修费用

下降。据权威部门测算 ,济青高速公路通车能力

相当于 8～10 条二级公路 ,2 倍于铁路运输能力。

经济运距从200 km提升至500～1 000 km ,车日
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行程提高 40 %以上 ,油耗降低 20 %左右 ,机械磨

损降低 25 % ,车辆利用率提高。投资 31 亿元建

成的 318 km 济青公路 ,7 年合计收费 28 亿元。

113 　公路运输唱主角

2000 年公路货运量再次突破百亿吨大关 ,公

路运输占全社会总客运量 90 % ,客运量、周转量

近 60 % ,货运量近 80 %。到 2005 年 ,长达 3. 5 万

km 的“五纵七横”国道主干线系统将建成 2. 6 万

km ,公路总里程将达 160 万 km ,其中高速公路将

超过 2. 5 万 km ,二级公路总里程达到 28 万 km ,

全国公路密度将达到每百平方千米 16. 7 km ,全

国 99. 5 %的乡镇和 93 %的行政村将通公路。

114 　公路建设重点向西部转移

加快西部地区交通基础设施建设是今后我国

交通发展的重中之重。今后 10 年 ,西部地区将建

设公路 35 万 km ,建成 1. 26 万 km 国道主干线和

1. 5 万 km 西部省际通道 ,逐步实现乡乡村村通

公路。随着国道主干线工程的建成 ,我国高速公

路将发生重大变化 ,汽车经济运距将大幅度提高。

2 　我国汽车工业的现状及发展

1994～1998 年 ,中国汽车工业一直处于缓慢

增长阶段 ,1996 年增长率仅为 1. 5 % ,1998 年出

现零增长。从 1998 年下半年开始 ,国家实施积极

的财政政策 ,扩大内需 ,西部大开发的启动和国民

经济的健康发展 ,促使私人购车比例不断提高 ,使
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公路通车总里程已超过 140 万 km ,5 年新增 24

万 km ;高速公路建设更是突飞猛进 ,5 年新增 1. 3

万 km ,通车总里程达 1. 6 万 km ,居世界第 3 位。

“五纵七横”国道主干线已建成 1. 8 万 km ,占规划



汽车工业得到了快速稳定的发展 ,1999 年增长率

达到 12. 33 % ,2000 年为 13. 07 % ,汽车总产量首

次突破 200 万辆 ,达到 206. 91 万辆。销售汽车

208 万辆 ,实现销售收入 3 911 亿元 ,利润 177 亿

元。全国汽车保有量达到 1 450 万辆 ,其中私人

车辆 530 万辆。我国汽车工业现状主要表现在以

下几个方面。

211 　产品结构更趋向市场需求 ,汽车“缺重少轻”

得到明显缓解

从汽车生产品种看 ,在 9 类车型中 ,2000 年

除中型载重车产量大幅度下降外 ,其它 8 类车型

都不同程度地保持增长 ;从汽车销售量看 ,7 种车

型增长 ,基本上保持了 1999 年 8 种车型俏销、7

种车型增长的格局 ,详见表 1[1 ] 。

由表 1 可以看出 ,重型载重车、轻型客车、微

型客车的产销量都呈现高速增长势头 ,这也是

2000 年我国汽车工业的新特点。

212 　产业重组更加有利于汽车工业的发展

联合重组是全球汽车产业发展的趋势。根据

我国汽车工业“十五”发展规划要求 ,到 2005 年汽

车工业将以一汽、东风 (二汽) 和上汽集团为基础

形成 2～3 家具有国际竞争力的大型企业集团 ;同

时培育 5～10 家初具国际竞争力的零部件大型企

业集团。同时 ,引导部分具有自身特点、互补性强

的整车企业加入大集团 ;对于资不抵债、长期亏损

的企业 ,让其退出汽车市场。

213 　国内汽车行业单位效益超出国外企业

2000 年 ,上海汽车集团销售轿车 20 多万辆 ,

利润高达 40 多亿元 ,平均每辆获利 2 万多元 ;一

汽大众销售轿车 11 万多辆 ,获利 23 亿元 ,平均每

辆获利也是 2 万多元 ,其中奥迪 A6 每辆获利高

达 6 万元。而美国通用在欧洲市场上某些品牌轿

车每辆利润不足 1 000 元人民币。尽管中国 118

家汽车企业产量加起来还不如国外一个中型汽车

生产厂家 ,但是利润却是无法比拟的。

214 　国内汽车消费市场潜力巨大

2001 年上半年 ,我国共生产汽车 118. 27 万

辆 ,比 2000 年同期增长 15. 8 % ,销售汽车 119. 02

万辆 ,同比增长 20. 69 % ,销产率为 100. 63 %。其

中轿车、微型客车和载重汽车销量增长迅速 ,其产

量占总产量的比例均在 13 %～40 %之间 ,3 种车

型产量合计占总产量的 80 %。2001 年上半年 ,排

名前 17 家的企业生产汽车均超过万辆 ,生产量集

中度为 92. 79 % ,产品呈现供不应求的状态。

据专家预测 ,目前我国有 2 000 多万户居民

具有购买小轿车的能力 ,而 2000 年全国小轿车的

销售量仅为 62 万辆 ,产销差异显而易见。

3 　我国轮胎工业发展前景

中国汽车工业和公路事业的发展在很大程度

上左右着中国轮胎市场。中国轮胎企业是在混

乱、无序、低水平重复建设中发展起来的 ,规模小、

数量多是中国轮胎企业的一大特点 ,全国共有轮

胎企业 300 多家。从轮胎总产量看 ,2000 年达到

1. 01 亿条 ,列美国、日本之后 ,居世界第 3 位。但

年产轮胎 100 万条以上的企业仅有 24 家 ,年销售

收入 10 亿元以上的仅有 8 家 ,利润过千万元的仅

有 11 家。

中国已经入世 ,随着国门的打开 ,国外轮胎对

中国市场的冲击是显而易见的。我国轮胎企业与

表 1 　1999～2000 年汽车分类产销一览表

项　目 重型载重车 中型载重车 轻型载重车 微型载重车 大型客车 中型客车 轻型客车 微型客车 轿车 合计

销售量/ 辆

　1999 年 47 074 184 847 386 698 137 658 17 641 29 426 184 397 287 216 565 366 1 832 470

　2000 年 81 950 153 761 390 543 137 751 7 953 35 938 248 178 408 318 604 677 2 088 626

生产量/ 辆

　1999 年 47 785 181 679 384 558 136 747 7 651 29 077 181 511 293 052 570 410 1 830 323

　2000 年 82 869 163 157 396 964 131 911 7 743 35 897 247 670 409 678 612 737 2 069 069

1999～2000 年增长率/ %

　销售量 74. 0 - 20. 2 1. 0 0. 07 4. 0 22. 1 34. 6 42. 2 6. 95 14

　生产量 73. 4 - 11. 4 3. 2 - 3. 7 1. 2 20. 2 36. 4 39. 8 7. 42 13
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国外轮胎企业相比 ,在资金、技术、管理、人才、规

模、质量、品种等多方面均处于劣势。仅从世界轮

胎销售额分析 ,三巨头米其林、普利司通和固特异

公司就占 54. 7 % ,三家公司占领中国市场的目标

将是 55 %以上的份额 ,而我国轮胎工业销售收入

尚不到世界总销售收入的 5 % ,形势十分严峻。

但由于中国是以发展中国家的身份加入 WTO ,

在几年的时间内还将享受到有利的保护 ,这将为

我国轮胎企业增强实力、谋求发展赢得宝贵的适

应发展时间。

311 　我国轮胎市场现状

随着国外独资和合资轮胎企业产销规模的迅

速扩大 ,其在国内市场上已形成了较强的优势 ;国

有大型轮胎企业在国内市场上继续保持整体综合

优势 ;乡镇民营轮胎企业则凭借自身税赋和材料

轮胎取代斜交轮胎是轮胎发展的必由之路。目前

中国轮胎市场尽管供大于求 ,但传统斜交轮胎市

场日渐萎缩、子午线轮胎市场逐年扩大却是不争

的事实。“九五”期间 ,国家将有计划地发展子午

线轮胎列为轮胎工业的产业政策 ,但前提是逐步

淘汰斜交轮胎 ,在总量增幅不大的前提下调整产

品结构 ,提高轮胎子午化率。特别是自 2001 年 1

月 1 日起 ,国家为了鼓励子午线轮胎生产企业 ,实

行免征子午线轮胎消费税的优惠政策。此举极大

地调动了轮胎企业 ,特别是已形成子午线轮胎生

产规模的 30 多个生产企业的积极性 ,使其加紧扩

大生产规模 ,以适应产品结构调整的需要。可以

预见 ,新一轮子午线轮胎生产企业之间的激烈竞

争将由此展开。

312 　轮胎产品结构调整及发展

根据国家有关部门制定的《我国“十五”轮胎

工业发展规划》,我国轮胎工业今后 5 年的发展方

向是 ,以调整产业结构和产品结构为重点 ,上品

质、上质量、上水平 ,提高企业竞争能力和经济效

益 ,努力开发适应国民经济发展的产品。发展重

点是子午线轮胎 ,其品种规格和质量要符合国内

外市场要求 ;轿车子午线轮胎要实现无内胎化和

扁平化 ,重点发展 65 ,60 系列的 S , T 和 H 级产

品 ,适当发展 55 ,50 和 45 系列的 H ,V 和 Z 级高

性能轿车子午线轮胎 ;载重子午线轮胎也要逐步

发展无内胎和宽断面无内胎全钢子午线轮胎。到

2005 年 ,我国汽车轮胎总产量将达到 125 00 万

套 ,其中子午线轮胎约为 5 600 万套 (外资控股和

独资企业控制在 30 %以内) ,占轮胎总产量的

45 % ;随着私人轿车进入家庭的高峰期到来 ,中国

子午线轮胎市场前景将更加广阔。

4 　成山公司发展策略

针对中国轮胎市场发展前景 ,成山轮胎股份

有限公司在制定“十五”发展规划时就明确了“创

世界知名品牌 ,建设东方轮胎城”的宏伟目标。以

提高企业核心竞争力为重点 ,围绕两个市场开发

产品 ,调整经济规模 ,提高质量水平 ,发展名牌产

品 ,融入全球经济。计划到“十五”末期 ,轮胎产量

达到 1 000 万条 (其中子午线轮胎 700 万条 ,斜交

轮胎 300 万条) ,年产子午线轮胎专用钢丝帘线 3

万 t ,胎圈钢丝 3 万 t ,争取实现销售收入 50 亿

元 ,利税突破 10 亿元 ,初步达到经济规模。

411 　用足用活国家政策 ,提高技术创新能力

当前 ,国际上出现了新一轮轮胎企业兼并与

资产重组浪潮 ,市场竞争日益激烈 ,产品更新换代

日趋加快。我国企业只有利用入世的时间差 ,提

高技术创新能力 ,才能不断适应市场。因此 ,成山

公司将充分发挥国家级企业技术中心的优势 ,形

成独立高效、及时满足市场新品需求的技术开发

主体 ,开发具有独立知识产权的核心技术和高附

加值产品 ;通过国家给予的优惠政策 ,争取多申请

立项 ,以研究国际市场需求的前沿技术。2001 年

完成与北京橡胶工业研究设计院联合承担的年产

100 万条高性能子午线轮胎示范工程国家攻关项

目 ,为高性能子午线轮胎工业化生产打下坚实基

础。北院与成山公司承担的子午线轮胎设计及性

能分析仿真系统和成山公司申报的开发跑气保用

轿车子午线轮胎两个项目均属于当代国际前沿技

术和产品的研究课题 ,并被同时列入了 2001 年度

国家级重点技术创新项目。成山公司还将加强利
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装备上的差异 ,至今仍具有较强的市场冲击力 ,从

而形成独资、合资和国有大型企业在子午线轮胎

生产中占据绝对优势 ,乡镇企业和民营企业在斜

交轮胎生产中占据价格优势的局面 ,斜交轮胎在

较长时间内仍拥有较大的市场空间。

从发达国家轮胎生产发展历程来看 ,子午线



用高新技术和信息技术 ,不断改造传统产业。以

市场为导向 ,以企业为主体 ,积极开发新产品 ,总

投资 10. 3 亿元进行了节能、降耗、治污、增加出口

等方面的技术改造。已列入国家“十五”重点技术

改造项目的 300 万条子午线轮胎项目已进入最后

报批阶段 ,总投资 2. 48 亿元的国家“九五”重点基

建项目年产 5 000 t 子午线轮胎专用钢丝帘线一

期工程已竣工投产。这两个项目都引进了当今世

界先进制作技术和关键装备 ,将对公司调整产品

结构 ,提高产品质量 ,达到经济规模发挥重要作

用。此外 ,根据产品结构调整需要 ,实行融资渠道

多样化 ,通过成山 A 股独家上市、金融债券、合作

合资、世行贷款、参股控股等多种形式融资 ,为产

品形成系列化、多样化和规模化奠定良好的基础。

412 　盘活人力资源 ,提高整体素质

在企业诸多有形和无形资源中 ,人力资源占

主导地位 ,谁能够盘活人力资源 ,谁就能在企业竞

争中取得主动权。我们在国外考察时发现 ,国外

轮胎公司某些生产设备还不及我国轮胎企业 ,却

能用这些装备生产出一流的产品。产品竞争力的

高低在于人的素质高低。当今世界上实力较强的

企业都十分注重人本管理 ,在这方面我们的差距

较大。因此 ,我们将充分利用学校教育、在职教

育、培训教育等多种形式 ,培养各个岗位上的有用

人才 ,使成山人不但在专业技能上有长足的进步 ,

在市场经济观念上也要发生根本性转变。在效率

观念上 ,树立工作快省、办事讲效率的意识 ;在时

间观念上 ,树立时间就是金钱 ,惜时如金的意识 ;

在质量观念上 ,树立质量第一 ,用户至上的意识 ;

在效益观念上 ,树立效益就是生命 ,企业以效益为

中心的意识 ,从而促进员工的整体素质不断提高。

413 　提高产品质量 ,满足用户需求

在当今市场经济条件下 ,国内外用户对轮胎

产品内外在质量要求很高。因此要保证企业在激

烈的市场竞争中长盛不衰 ,必须抓好产品质量。

首先 ,我们在已通过 ISO 9001 质量体系和产

品质量双认证 ,欧洲 ECE、美国 DO T 安全认证 ,

QS 9000 和德国 VDA 6. 1 汽车专用质量体系认

证的基础上 ,牢固树立名优品牌概念 ,以争创中国

驰名商标为契机 ,强化每一道工序的管理 ,完善轮

胎质量管理网络。从原材料采购、进厂加工到化

验检测进行全过程监控 ,将质量管理渗透到生产、

经营、服务各个环节。同时 ,认真宣贯 ISO 14001

环境质量体系认证工作 ,实施环保洁净轮胎品牌

营销战略 ,现已通过 ISO 14001 环境质量体系认

证 ,保持企业可持续、健康发展。

其次 ,企业技术中心要立即着手进行世界范

围内的第 3 代高性能子午线轮胎、绿色轮胎以及

符合中国国情的农业子午线轮胎、无内胎工程机

械轮胎的研究开发 ,依靠高科技不断提高产品质

量和档次。

第三 ,加大与国际大轮胎公司的技术交流与

合作 ,抓好引进人才工作 ,不求所有 ,只求所用 ,尽

快缩短与世界大轮胎公司的差距。加大引进生

产、检测设备的力度 ,不断提高产品加工精度和生

产效率 ,以先进的生产工艺和装备来保证和提高

产品的内在质量。

414 　调整营销格局 ,适应全球经济

随着中国加入 WTO ,我们将抓住入世的时

间差 ,尽快融入全球经济。充分享受我国政府鼓

励企业出口所给予的一系列优惠政策 ,利用外商

和代理商纷纷要求合作经销“成山”品牌轮胎的有

利机遇 ,调整营销结构 ,确立了“442”营销战略格

局 ,即出口、经销和配套分别占总量的 40 % ,40 %

和 20 %。改革开放以来 ,成山公司已累计向亚、

欧、澳、美、非洲 50 个国家和地区出口轮胎近千万

套 ,创汇 3 亿美元 ,未发生一起质量索赔事故 ,为

国家和企业赢得了较高的信誉 ,但出口比例仅占

公司总销量的 15 %。近年来 ,我们在国外实地考

察发现 ,国外轮胎几乎都是子午线轮胎 ,且子午线

轮胎或工程机械轮胎均是无内胎产品 ,国外轮胎

单条售价明显高于国内轮胎产品 ,且货款回收无

任何风险。因此我们得出结论 ,要使企业在激烈

的市场竞争中站稳脚跟 ,必须加入国际经济大循

环 ,并重点抓好以下几个方面。

(1)加强 WTO 有关规则的学习。不仅掌握

规则和规定 ,而且要学习相关的案例 ,从中汲取经

验教训 ,避免无谓的经济损失。

(2)组建或参与专业市场 ,建立一套完整的销

售网络。用发展的眼光看 ,轮胎企业的前景在网

上。选择产品集中、扩散方便的国家和地区建立

网点 ,小点多布 ,派出得力营销人才 ,借助电子商
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务等现代化促销手段开拓市场。同时注意培养当

地一批出口代理商 ,充分发挥他们的推销作用 ,将

他们的销售渠道同我们的渠道有机结合起来 ,形

成全方位的国际营销网络。

(3)树立“精品战略”,在提升产品内外在质量

上下功夫。树立优质、优价意识 ,坚决制止低水平

重复性扩建工程 ;积极参加博览会展销 ,利用新产

品推广会和广告宣传媒介 ,及时、准确、生动地让

用户了解产品的用途、特点、性能、价格等优势 ,把

优质产品和争创中国驰名商标工作有机结合起

来 ,从而实现国内知名品牌到国际知名品牌的跨

跃。

(4)扩大合资合作经营。通过到劳动力低廉

的国家和地区进行合资或合作 ,把工厂建到海外 ,

由产地销变为销地产 ,减少原材料和成品的往返

运输费用 ,提高产品的竞争能力。

(5)改变经营模式 ,提高服务水平。市场上同

样质量的产品 ,可以因服务好而增值 ,服务差而减

值 ,消费者面对质量相差无几的轮胎时 ,选择的

往往是服务。因此 ,我们以综合服务型企业作为

自己的发展目标 ,树立“既卖产品 ,又卖服务”的经

营理念 ,在服务方法、手段和策略上注重科技、文

化和情感的投入 ,使服务的文化内涵和文化特色

不断创新 ,与用户产生情感共鸣 ,增加品牌的附加

值 ,增强品牌竞争能力。
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高性能低费用的米其林工程机械轮胎
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米其林 XDR 运土机轮胎是专为在露天采矿

作业区使用而设计的 ,它与路面附着力大 ,使用寿

命长 ,有助于降低营运成本。

该胎具有无向胎面花纹 ,独立的花纹块可使

牵引力和制动力更好地分布到整个胎面区域。这

些独立的花纹块还有细沟 ,以提高在潮湿路面上

的附着力。采用无向花纹简化了车上轮胎的匹

配 ,减小了轮胎贮存量 ,这两者都有利于降低营运

成本。

与被取代的米其林 XKD1 相比 ,XDR 加大了

花纹深度 ,使在同样工作条件下轮胎的使用寿命

延长 20 %。为了进一步改善使用性能和缩短停

机时间 ,变宽花纹设计极大减少了夹石子现象 ,从

而减少了轮胎损坏 ,提高了劳动生产率。

米其 林 的 XDR 现 有 以 下 规 格 出 售 :

27100R49 , 30100R51 , 33100R51 , 36100R51 ,

37100R57 和 40100R57。

米其林 XZSL 是唯一滑动转向车辆用无内胎

子午线轮胎 ,其使用范围包括小型装载机、反铲挖

掘机和伸缩式装卸装置。

XZSL 具有无向胎面花纹 ,与专利设计的耐

磨胶料相结合 ,可提供优异的耐损伤性和最长的

使用寿命 (为斜交轮胎的 3 倍) 。超深开放性花纹

有良好的自洁性 ,可保证在所有条件下都有最佳

抓着力和牵引性。

XZSL 具有钢丝胎体 ,胎冠和胎侧得到加强 ,

另外还有胎侧保护层 ,从而极大地减少了因刺扎

和冲击损伤造成的停机时间。无内胎结构也减少

了停机时间 ,因为如果锐利的异物刺入轮胎 , IIR

内衬层会围绕异物形成密封 ,减少了快速泄气降

压的机会。

XZSL 先进的子午线结构提供了有效的减震

作用 ,提高了驾驶员的舒适感 ,防止了机器在坑凹

路面上颠簸造成的损坏。

米其林XZSL共包括10 R1615 ,12 R1 615 ,

27 ×8150R15 , 335/ 80R18 , 375/ 75R20 和 425/

75R20 六个规格 ,而前 3 个规格可满足 90 %滑动

转向车辆的需求。所有米其林 XZSL 无内胎轮胎

都标有“可与内胎一起使用”的标志 ,如果需要 ,可

与内胎和垫带一起使用。

(涂学忠摘译)
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