
以市场为导向 开发生产适销对路产品
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　　在轮胎市场供大于求 ,轮胎企业效益普遍

万条手推车轮胎。1998 年杭橡产值为 18 亿

元 ,销售回款为 13亿多元 ,出口额达 4亿多元 ,

年利润为 5 026万元。

杭橡能取得如此好的效益是与领导层的正

确决策分不开的。总经理傅冬明说 ,杭橡人不

盲目贪大追名 ,而是脚踏实地地搞好本厂工作 ,

一要保证不让职工下岗 ,使人人有饭吃 ;二要保

证国家利益 ,交够税 ,多交税。在此思想指导

下 ,杭橡的发展壮大不靠银行贷款 ,而主要靠自

身积累 ,滚动发展。杭橡人形象地比喻 ,斜交轮

胎处在壮年 ,是老子 ,子午线轮胎处在幼年 ,是

儿子 ,老子要赚钱养儿子。杭橡把生产斜交轮

胎赚的钱投入到发展子午线轮胎上 ,逐步扩大

公司子午线轮胎的比例。

在国内供大于求 ,竞争日趋白热化的轮胎

市场上 ,杭橡人靠质量取胜。杭橡人认为 ,产品

质量有问题的概念不仅是不符合标准要求 ,还

应包括不适应市场要求。面对目前我国运输市

场上大量载重车严重超载 ,轮胎使用条件非常

苛刻 ,而国家又尚无法规明确加以限制的情况 ,

杭橡人认为 ,夺取市场 ,就好比在拳王擂台赛上

争夺金腰带 ,谁的产品质量过硬并得到用户认

可 ,谁就可以占领市场制高点。为此 ,从 1996

年年底杭橡开始研究开发朝阳牌载重王。经过

10个月质量攻坚 ,载重王从结构设计到配方工

艺共采取了 13条新技术措施 ,加大了产品技术

含量 ,不但承载性能有了很大提高 ,而且轮胎其

它性能也获得了改善。载重王一投放市场 ,立

即受到用户一致好评。杭橡生产的载重王规格

包括 6150 - 16 ,7100 - 16 ,9100 - 20 ,11100 -

20和 12100 - 20 ,其中 9100 - 20 16PR比其它

厂同规格产品价格高 150元仍供不应求。杭橡

洋溪分厂每年生产 60 万条斜交轮胎 ,其中有

1/ 3 为载重王。这种产品基本上库无积压 ,生

产一条卖出一条。为适应在高速公路上使用 ,

1998年杭橡开发了 9100 - 20 16PR速载王 ,该

胎通过了以国家橡胶轮胎质量监督检验中心的

试验方法进行的 120 km·h - 1运行 2 h 的高速

试验。为保证创精品 ,杭橡对这种轮胎采取小

批量精工细作生产 ,不扩大其产量。

为了全面提高产品质量 ,杭橡把载重王攻

关制定的 13 项技术措施普及推广到普通载重

轮胎上 ,同时为载重王攻关项目进行的基础设

施改造也使普通轮胎质量的提高受益匪浅。

杭橡经常通过参加行业会议、订阅专业期

刊学习兄弟单位好的质量管理经验 ,同时派人

去质量管理好的单位 ,如珠江轮胎有限公司求

教学习 ,借鉴好的管理方法。杭橡常年开展

TQC活动 , TQC 管理室每年进行一次内审。

公司还通过了 ISO 9000 产品质量认证。为了

保证产品质量 ,除厂级专职检查员以外 ,杭橡还

建立充实了车间工艺检验员队伍 ,而且经常为

工人上技术课 ,使之自觉遵守工艺规程 ,按标准

操作。

除了依靠提高产品质量和发展适销品种规

格占领国内市场外 ,杭橡还特别注意靠扩大出

口量来扩大产销量。在传统出口市场东南亚各

国出现严重金融危机后 ,杭橡积极开拓欧美及

中东市场 ,1998年出口量与上年度相比没有下

降 ,而是略有增长 ,达到 4 亿多元 ,占年销售额

近 30 %。在出口市场上 ,杭橡反对行业内竞相

压价出口自相残杀式的竞争 ,坚持不参与在国

外市场上搞压价竞争。杭橡认为 ,国内轮胎企

业在出口市场上竞相压价不仅使国家税收锐

减 ,而且使企业本身和整个轮胎行业都受到损
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下滑的形势下 ,杭州中策橡胶有限公司 (以下简

称杭橡)坚持“以市场为导向 ,开发生产适销对

路产品”的方针 ,采取提高产品技术含量、提质

保价和扩大产品品种等措施 ,于 1998年取得了

不菲的业绩。

1998年 ,杭橡轮胎产量达到 316147万条 ,

其中子午线轮胎 32 万条 ,约占轮胎总产量

10 % ;还生产了 2 500 万条自行车轮胎和 136



害 ,是最不足取的。

杭橡为未来绘制了美好蓝图 :在老厂区新

增 100万条轿车子午线轮胎的生产能力 ;在杭

州下沙工业开发区购地 423亩 ,建立安装 10台

密炼机的密炼中心和年产能力将达到 100万条

(折合 127万自然套)的载重子午线轮胎厂。目

前下沙厂 14台硫化机已安装到位 ,年内可形成

年产 30万条载重子午线轮胎的生产能力。

杭橡在总经理傅冬明务实精神指导下 ,正

在不断滚动发展壮大。杭橡 1999 年产值将达

到 2116亿元 ,100 万条轿车子午线轮胎和 100

万条载重子午线轮胎全部投产后 ,杭橡将成为

中国轮胎行业名列前茅的巨子之一。我们衷心

祝愿杭橡人获得更大的成功。
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图 3　未充油 SBR的耐磨性对比

图 4　充油 SBR的 tanδ值对比

注同图 2

图 5　充油 SBR的耐磨性对比

　　由图 4 和 5 可见 ,Duradene 751 滚动阻力

较小 ,耐磨性较高 ,但硫化速度较快 ;Duradene

750的苯乙烯质量分数较低 ,因此 ,其滚动阻力

进一步降低 ,耐磨性进一步提高 ,但抗湿滑性降

低。

在某些应用领域 (如高性能轮胎胎面胶中)

因对湿牵引力要求较高 ,往往选择 Tg 较高的

聚合物。因此 ,对 E2SBR 1712 与 3 种 S2
SBR———Duradene 753 , 756 和 762 进行比较。

Duradene 762与 E2SBR 1712结构组成相似 ,可

通过二者对 E2SBR和 S2SBR进行对比 ,结果见

图 6和 7。由图 6和 7可知 ,Duradene 762在保

图 6　高 Tg的 SBR的 tanδ值对比

注同图 2

图 7　高 Tg的 SBR的耐磨性和撕裂强度对比

1—耐磨性 ;2—撕裂强度 (C形试样)

持其它关键性能的基础上具有较高的湿牵引

力。Duradene 753和 756的苯乙烯质量分数均

较低 ,从而降低了胶料的抗湿滑性 ,但耐磨性提

高。在胎面胶中使用 S2SBR 可通过调节苯乙

烯和乙烯基的质量分数来调节聚合物的 Tg ,使

滚动阻力和抗湿滑性达到较佳的平衡。

4　结语

自从溶液聚合物问世后 ,人们在了解和应

用这种有益于轮胎工业的先进技术方面已做了

许多工作。一旦了解了这种橡胶在配合及加工

方面的差异 ,即可发现 S2SBR的性能优势是相

当明显的。均匀的质量、高橡胶烃质量分数、低

滚动阻力及较高的耐磨性更利于 Duradene 系

列 S2SBR在轮胎中的应用。

译自英国“Tire Technology International

1998”,P78～81
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