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　　摘要　介绍了马来西亚的轮胎翻新工业概况 ,提供了有关其翻新轮胎产量与产品结构、企业所用设

备、员工收入水平和经济效益情况的数据资料 ,并对其中两个有代表性的厂家做了单独介绍。

关键词　轮胎 ,翻新

　　笔者于 1995 年 7 月和 1996 年 10 月二

度访问了马来西亚的轮胎翻新行业。其间先

后参观了有代表性的轮胎翻新、轮胎翻新设

备制造和胶料制造等 10 家公司 ,对马来西亚

进了马来西亚轮胎翻新工业的发展。

111 　翻新轮胎产量与产品结构

马来西亚全国共有轮胎翻新厂 100 多

家 ,其中年产翻新轮胎在 2 万条以上的厂家

有 13 个。翻新轮胎产量最大的企业为巨轮

有限公司 ,每年该公司生产 30 万条翻新轮

胎。马来西亚翻新轮胎年产量约为 192 万

条 ,我国翻新轮胎年产量为 320 万条 ,日本翻

新轮胎年产量为 158 万条 ,相比之下 ,马来西

亚这样一个小国的翻新轮胎产量是很可观

的。
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1 　马来西亚的轮胎翻新工业概况

马来西亚地处热带 ,全年平均气温在

28 ℃以上 ,另外马来西亚的汽车拥有量达

76816 万辆 ,轮胎消耗量很大 ,这两方面均促

一的冷法工艺 ,其余厂家均同时采用冷法和

热法两种工艺。该国轿车轮胎已全部是子午

线轮胎 ,载重轮胎大部分仍然为斜交轮胎 ,因

此其子午线轮胎翻新轮胎的产量约占翻新轮

胎总产量的 20 %左右。

112 　轮胎翻新企业所用设备

马来西亚各轮胎翻新企业设备投资额较

大 ,年产量超过 2 万条的工厂的设备投资额

都超过 1 000 万元人民币。热法工艺所使用

的三大设备中 ,硫化机主要是意大利生产的

活络模硫化机和当地生产的 8 盘模硫化机 ;

成型设备主要采用冷喂料挤出机和缠贴机 ;

而磨胎机品种则较多 ,有该国生产的各型号

磨胎机 ,也有来自意大利和德国的自动化程

度较高的数控或仿形磨胎机。冷法工艺的设

备除了有些工厂使用意大利生产的硫化罐

外 ,其余设备大都是由本国自行设计与生产 ,

很具特色。

113 　有关翻新轮胎的其它情况

马来西亚绝大多数轮胎翻新厂自己不生

产胶料 ,冷法、热法所用胶料均由专门生产胶

料的厂家供应 ,必要的橡胶检测在橡胶研究

所进行。翻新轮胎花纹深度没有统一的规

定 ,但各厂家产品的花纹深度一般为15～

16 mm ,而且和我国一样烟斗形花纹受司机
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事。

马来西亚翻新轮胎包括从轿车轮胎到

36100 - 51 工程机械轮胎的各种轮胎 ,翻新

工艺有热法和冷法两种。笔者参观的工厂年

产量都在 2 万条以上 ,其中只有一家采用单



欢迎。在选胎标准中马来西亚突出的特点是

穿洞尺寸控制在 40 mm 以下和选用层级高

的胎体 ,16 层级以上载重轮胎胎体特别受欢

迎。这是由于目前马来西亚汽车超载严重 :

10 t 载质量的货车经常要装 20 t 的货物。为

了适应汽车超载现象 ,很多厂家情愿选择印

度尼西亚生产的轮胎 ,而不愿用日本生产的

轮胎。与汽车超载相关联的是翻新轮胎质量

对用户的承诺 :即不分加工和商品胎 ,只限于

从磨锉面脱胶、欠硫和使用材料不佳所造成

的质量问题。

在马来西亚的轮胎翻新工艺中 ,笔者认

马来西亚轮胎翻新企业的人均生产翻新

轮胎数量约为每天 5～12 条。企业员工来源

缺乏 ,原因在于本国人民生活水平较高 ,而此

行业的体力劳动较为繁重 ,工作环境也比较

脏 ,于是在不得已的情况下 ,有些轮胎翻新企

业雇佣国外劳工 ,但给予与本国员工不同的

工资待遇。例如有利得轮胎复新有限公司外

劳人员的工人工资底薪为每天 25 马来西亚

林吉特 [ M ＄(1 M ＄约合 3 元人民币) ] ,而

当地工人的底薪为每天 50 M ＄。每天工人

都超时工作 ,超时部分加 115 倍的工资 ,并且

没有公休日 ,每月每个工人可有相当于 6 000

～9 000 元人民币的收入。外劳人员在没有

住房的情况下 ,须每月付相当于 900 元人民

币租一间小房。为了挽留住无房人员 ,有的

经营者为无房人员在工厂附近集中建造每家

一户的住房。

马来西亚轮胎翻新企业中有 2/ 3 的厂家

厂区拥挤 ,有的甚至占用厂外马路 ,这存在火

灾隐患。如产量最大的巨轮公司 ,磨胎车间

为最值得一提的是 ,他们的胶料硫化速度快 ,

但胶料的保存期却很长 ,不会发生自然硫化 ,

硫化温度在 145 ℃左右时 ,15 mm 厚的胎面

胶胶料的硫化时间只为 60 min ,但此胶料保

存期却可达半年以上 ,而且是在马来西亚炎

热的气候条件下。据马来西亚技术人员透

露 :“主要是炼胶工艺有独到之处 ,配方不是

关键所在。”

114 　轮胎翻新企业员工和厂区情况

内胶粉堆积成山 ,与此相关联 ,巨轮公司和另

一大公司都曾发生过大火灾。

115 　轮胎翻新企业的经济效益

马来西亚各轮胎翻新企业的利润约为其

营业额的 15 % ,经济效益可观。以 10100 -

20 轮胎为例 ,新轮胎每条售价约为 1 500 元

人民币 ,冷法翻新轮胎售价为每条 670 元人

民币 ,热法翻新轮胎每条约为 510 元人民币。

由于马来西亚的炎热气候条件造成轮胎过早

损坏 ,而冷法翻新轮胎的行驶里程要比新轮

胎高出 1 倍 ,因而此法生产的翻新轮胎受欢

迎。顺便提一下 ,我国出口到马来西亚新轮

胎的市场售价只和当地翻新轮胎的售价相

当。

116 　轮胎翻新企业间的联系

在马来西亚 ,轮胎翻新企业间没有国家

机关牵头的行业性组织 ,只有一个由西马 (马

来西亚国土由东马和西马两个岛组成) 10 家

轮胎翻新企业自行组织的“马来西亚复新厂

商工会”,其会员的会费为每年 300 M ＄,每

月召开一次会议 ,会议内容为技术交流和平

衡翻新轮胎的价格 ,而全国其它轮胎翻新企

业不受其约束。笔者认为这个组织在轮胎翻

新行业的影响力是有限的 ,与此组织相比有

些企业集团显得更具影响力。其中最为突出

的是“现代机器有限公司”,该公司总部的从

业人员达 180 余人 ,它起到了马来西亚本国

各地间和与欧、美、亚同行业的产品、设备和

技术交流的桥梁与纽带作用。1996 年 10 月

29～31 日 ,亚洲轮胎展览会在新加坡世贸中

心隆重举行 ,参展单位有欧、亚、美 82 家公

司 ,其中轮胎翻新公司占 21 家之多。这是一

次跨国轮胎行业的盛会 ,笔者也曾前往参观

学习 ,“现代机器有限公司”展位规模之大 ,顾

客与朋友之多 ,甚为引人瞩目。参展期间该

公司还举行了招待会 ,出席人员来自 10 多个

国家近 200 人 ,由此可见该集团在马来西亚
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轮胎翻新行业的影响力。

2 　有代表性的公司介绍

在以上综合列述之后 ,下面单独介绍两

个有代表性的公司。

211 　亚洲先硫胶有限公司

亚洲先硫胶有限公司全部采用冷法工

艺 ,有如下特点 :

(1)土地利用率高。全公司占地面积为

467 m2 ,长方形厂房 ,厂内设备安装紧凑整齐

有序 ,年生产能力达 3 万条翻新轮胎。

(2)整个生产过程联动化。利用结构简

单的架空轨道实现了全部工艺流程的联动

处可见独特且非常适用的发明创造。

(3)所有设备易于操作 ,自动化程度和加

工精度高。

(4)产品质量高 ,经济效益好。据该公司

有关试验数据表明 ,其生产的斜交翻新轮胎

行驶里程是普通热法生产的斜交翻新轮胎行

驶里程的 1176 倍。使用该公司 10100 - 20

天津渤海集团轮胎公司

兼并株洲轮胎厂
　　天津渤海化工集团轮胎橡胶工业有限公

司在承担株洲轮胎厂全部债权、债务及职工

安置的前提下 ,接收了该企业的所有资产 ,实

施兼并 ,9 月 29 日举行了签字暨交接仪式。

　　天津轮胎橡胶工业有限公司是渤海化工

集团所属的大型国有独资企业、化工部农业

轮胎重点生产单位。株洲轮胎厂是化工部农

业轮胎定点生产单位 ,主产载重、轻载、轿车、

农业、摩托车 5 大系列轮胎 ,年产能力 80 万

套。近年来 ,由于企业机制不适应市场经济

需要 ,企业难以维持正常生产 ,加之部分项目

投资过大 ,于今年 6 月停产。

　　实施兼并后 ,株洲轮胎厂将成为天津轮

胎公司的全资子公司。天津轮胎公司将利用

原株洲轮胎厂的生产能力和市场潜力等优

势 ,投入资金恢复企业生产 ,力争使其在 1998

年达到年创产值 2 亿元的水平 ,并计划在国

家和地方财政优惠政策期限内 ,以年增 25 %

的发展速度在 5 年内偿还全部债务。

(摘自《中国化工报》,1997210207)
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化 ,使磨锉后的轮胎不落地。这套装置将原

来分散的加工工序变成了有机整体 ,变小生

产为大生产 ,这不仅提高了翻新轮胎质量和

经济效益 ,便于管理 ,而且整个工艺流程中到

规格翻新轮胎每公里行驶里程成本合人民币

0151 元 ,因此其产品深受用户欢迎 ,纯利可

达营业额的 20 %。

212 　吉隆轮胎复新有限公司

吉隆轮胎复新有限公司具有我国轮胎翻

新企业的模式 ,既生产混炼胶又生产预硫化

胎面胶条 ,有冷法、热法二条生产线 ,还有很

先进的胶料物理化学实验室 ,这样的工厂组

织与规模在其它国家很少见。

该公司从事混炼胶生产的员工有 47 人 ,

从事轮胎翻新的员工有 60 人 ,占地面积约

20 23413 m2 ,生产翻新轮胎已有 60 年的历

史。年产翻新轮胎 18 万条 ,虽不是马来西亚

翻新轮胎产量最多的厂家 ,但生产布局合理 ,

车间管理有序。有用于生产预硫化胎面胶条

的平板硫化机 4 台 (每 20 min 可生产 16 条

预硫化胎面胶条) 、意大利生产的活络模硫化

机 22 台、8 盘模硫化机 5 台、磨锉机 5 台、冷

喂热贴成型机 2 台、缠贴机 2 台、12 条轮胎

预硫法硫化罐 3 台 ,还有全套的炼胶设备及

其它辅助设备 ,装备齐全 ,管理有序 ,效益可

观 ,值得国内同行业参观借鉴。
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