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　　摘要 :阐述了国有企业改制后其经营者的行为坐标对企业发展的影响至关重要 ,只有经营者一心为公 ,才能加强

技术改革 ,重视产品质量 ,提高服务水平 ,尊重人才 ,唯才是举 ,不搞短期行为 ,精心打造企业 ,从而实现企业增利、职工

增收、国家增税的目标。
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　　山东玲珑橡胶有限公司能从一个即将倒闭的

企业成为山东省百强企业并位居全国同行业前

,王希成初任招远轮胎厂厂长时这个

百十来人靠翻新修补轮胎度日的“小作坊”已是入

不敷出 ,行将倒闭。为挽救企业 ,王希成不失时机

地进行技术改造、调整结构、扩大规模 ,1987 年开

发出 10 多种轮胎规格 ,生产轮胎 20 万套 ,破天荒

地完成产值 1 500 多万元 ,利润 200 多万元 ,一年

实现的利润相当于建厂 12 年完成利润总和的

115 倍。王希成认识到企业要持续、稳定、健康发

展 ,必须加大对技术改造的投资 ,从 1989 年到

2 0 0 0年 ,公司每年用于技改配套的资金达到

4 000 多万元 ,企业“滚雪球”般越滚越大 ,固定资

产猛增到816亿元 ,一跃跨入了山东省百强企业。

10 名 ,14 年间累计向国家缴纳各种税金 215 亿

元 ,连续多年高居招远市地面工业企业第一利税

大户 ,公司董事长王希成功不可没。特别是企业

进行脱胎换骨的股份制改造之后 ,以王希成为首

的领导班子正确设立了企业的行为航标 ,不搞短

期行为 ,精心打造企业 ,实现了职工增收、企业增

利、国家增税的目标。

1 　长期精心打造国有企业

　　1987 年
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随着竞争实力的逐步加强 ,轮胎厂又先后兼并了

招远市变压器厂、水泵厂、外贸粉丝厂、外贸花生

加工厂 ,形成了集轮胎配套、橡胶杂品、机电产品、

建筑安装、物资批发、水产冷藏、粉丝加工、农牧渔

于一体的省级橡胶综合企业集团 ,跨入了国家大

型企业行列 ,每年上交国家利税 5 000 万～6 000

万元 ,连续多年成为招远市属工业地面企业第一

利税大户。

　　正当企业在发展的快车道上疾速行进时 ,以

股份制改造为内容的企业改革浪潮汹涌而至。此

时 ,王希成和他领导的轮胎厂成为招远人关注的

焦点 ,社会上议论纷纷。王希成却坚定地认为 ,建

立现代企业制度不仅是国家搞活大中型企业的政

策 ,也是企业界孜孜以求的目标 ,企业发展的春天

来了 ,作为一名共产党员 ,理应站在改革的潮头

上 ,抓住机遇 ,放开手脚 ,轰轰烈烈地大干一番 ,为

党和人民奉献自己全部的光和热。职工们也纷纷

表示愿与企业同呼吸、共命运。公司在 2001 年实

行了整体改制 ,正式成立了一个产权清晰、权责明

确、政企分开、管理科学的股份制企业 ———山东玲

珑橡胶有限公司。

　　改制后 ,面对经济全球化的挑战 ,王希成清醒

地意识到 ,企业要参与国际竞争 ,并占有一席之

地 ,就必须克服杀鸡取卵、急功近利的短期行为 ,

要放长眼光 ,不断加大技改投入 ,靠规模经营取得

竞争优势。从企业发展的长远目标出发 ,决定改
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单一生产斜交轮胎为增上子午线轮胎项目 ,提出

了“稳定现有斜交轮胎生产 ,开发子午线轮胎项

目 ,兴建轮胎工业园 ,再造一个轮胎厂”的发展思

路。一方面组织科研人员开发半钢子午线轮胎 ,

一方面调集精兵强将加快全钢子午线轮胎“千亩

轮胎工业园”的建设 ,打响“发展子午线轮胎、进行

二次创业”的战役 ,并亲自在一线现场调度指挥。

经过公司上下紧锣密鼓地运作 ,计划总投资 112

亿元的 50 万套半钢子午线轮胎起步工程项目 ,财

务实际支出 9 401 万元 ,开发的 165/ 70R13 半钢

子午线轮胎已投入批量生产 ;占地 66167 公顷、年

产 30 万套全钢子午线轮胎的“轮胎工业园”的主

厂房、热电厂、炼胶车间等配套工程正在紧张施工

质高作为选拔人才的重要标准 ,先后引进高级工

程师 5 人 ,各类大中专毕业生 680 多人 ,选送 300

多人到青岛化工学院等大专院校和科研单位进行

定向培训。注重在公司内部营造人才“强磁场”,

制定了《能人政策》、《知识分子考核办法》、《小改

小革奖励政策》等倾斜政策 ,在入党、待遇、住房等

方面一律予以优先考虑。为做到人尽其才、才尽

其用 ,实行了科技人员目标成果考评管理 ,落实定

责任、定课题、定成果、定效益、定奖罚的科技攻关

责任制 ,不称职者就地解聘 ,成绩突出者 ,不仅给

中 ,预计 2002 年 10 月可按期达产 ,该项目已被列

入烟台市“十五”规划“2358”重点技改项目。

2 　尊重人才 ,唯才是举

　　为了激发企业活力 ,王希成坚持“能者上 ,平

者让 ,庸者下”、“不论股份多少 ,只看工作能力大

小”的用人原则。公司上至董事长、总经理 ,下至

职工 ,全部实行劳动合同制 ,大班长以上的科处级

干部一律实行聘任制 ,月末考核 ,当月兑现 ,做到

“岗位靠竞争 ,收入凭贡献”,建立起“择优上岗、公

平竞争、优胜劣汰”的用人机制。

　　对于科技人员 ,王希成可谓是爱才如命 ,惜才

如宝。为了培育企业的“人才群”,他通过“招、引、

聘、育”等渠道 ,广招人才 ,把是否具有较深独立思

维、独立工作能力及市场适应能力强、潜在能力素

予物质、精神奖励 ,还予以提拔重用 ,先后已有 30

多名科技人员被提拔为中层以上干部。目前 ,公

司已拥有各类专业技术人员 600 多人 ,知识分子

860 多人。人才核能的集蓄为企业产品的开发创

新插上了“双翅”,公司已相继开发出 8 个系列、

180 多个规格品种的轮胎和一些机电产品 ,有 8

种产品填补了山东省空白 ,科技在经济增长因素

中所占的比例已达 60 %。

3 　重视产品质量 ,提高服务水平

　　面对市场竞争日益加剧的严峻形势 ,王希成

深知入世后外资企业和产品的涌入会使市场竞争

更加激烈 ,只有打牢企业根基 ,企业之树才会枝繁

叶茂。为此 ,他提出了“质量 + 服务”的经营理念 ,

公司制定了与国际惯例接轨的质量管理规则 ,建

立、健全了制度约束机制 ,将质量贯穿到生产过程

的各个环节 ,并在全公司开展了“学海尔、学青汽”

竞赛活动 ,使“质量在我心中 ,效益在我手中”变成

职工们的自觉行动。在此基础上 ,成立了三包服

务队 ,专门负责产品维修、信息反馈、提供各种技

术咨询等服务。厂级领导每半年走访一次用户 ,

每年召开一次用户座谈会 ,让用户“揭短”、“挑

刺”,及时制定、完善改进措施 ,使用户满意率一直

保持在 100 % ,轮胎合格率稳定在 9918 %以上 ,出

口商检合格率达到 100 %。中国一汽集团青岛汽

车制造厂是公司的“老客户”,双方合作十多年来

从未发生一起因质量问题引起的索赔现象。

4 　搞好企业 ,造福职工 ,回报国家

　　随着企业的发展 ,职工从1 0 0多人发展到

3 600 多人 ;固定资产从几十万元增长到 816 亿

元 ;每年经王希成批准进出的资金上亿元 ,面对金

钱的诱惑 ,他斩钉截铁地说 :“改制后 ,企业的资产

性质变了 ,自主权大了 ,但职工的主人翁地位不能

变 ,搞好企业回报国家的大方向不能变 ,如果见钱

眼开 ,一味追求个人盆满钵流 ,那势必会自我毁

灭 ,自食苦果。”在利益分配这个敏感问题上 ,王希

成正确处理了股东与非股东、大股东与小股东之

间的关系 ,始终坚持“不管股份多少 ,只看贡献大

小”的原则 ,向全体职工们郑重承诺 ,分配原则仍

然以按劳分配为主 ,多劳多得 ,不劳不得 ,坚决不

以压低工人工资的办法来分红。这犹如一颗“定

心丸”稳定了人心 ,点燃了职工们的心中之火 ,职

工的劳动积极性空前高涨 ,年均职工劳动生产率
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达到 6216 万元 ,比上年增长 3 %。目前 ,一线工

人的月工资平均在 1 000 元以上 ,公司用于科研

人员的奖励资金达 40 万元。

　　年终财务报表时 ,许多企业千方百计虚报、瞒

报数字 ,以便达到偷、逃税目的 ,可王希成却据实

上报。2001 年年底 ,面对财务人员企业改制后利

税是否少报点的试探 ,他态度坚决 ———该交的一

分不能少。改制的头一年 ,公司如实上缴了 5 200

万元的税金 ,又一次成为招远市贡献最大的改制

企业。

　　一分耕耘 ,一分收获。2001 年 ,山东玲珑橡

胶有限公司改制后经济效益节节攀升 ,完成工业

总产值1 2 16亿元 ,利税7 0 1 0万元 ,出口创汇

2 050 万美元 ,再次创下历史新高。王希成本人

也先后获得了“烟台市首届优秀企业家”、“劳动模

范”、“山东省优秀共产党员”、“富民兴鲁劳动奖

章”、“山东省优秀厂长经理”等一系列荣誉称号。
收稿日期 :2002205204
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子午线轮胎的钢丝带束层是保证轮胎操纵性

能和预期使用寿命必不可少的部件。钢丝带束层

在使用中有移动的倾向。为了控制轮胎在行驶中

胀大 ,采用了一种锦纶冠带层。采用这种锦纶冠

带层的目的是保持带束层的整体性 ,避免带束层

与胎体帘布层之间发生脱层。在超高性能轮胎

中 ,也可使用其它冠带层 ,如聚萘二甲酸二乙醇酯

( PEN)或芳纶冠带层。

在高速行驶中 ,钢丝带束层承受应力 ,而且有

从斜角向周向旋转的趋势。在这种情况下 ,钢丝

帘线端头会腐蚀其周围的胶料并引发裂口 ,最终

的结果是胎面脱层。轮胎胀大还改变了轮胎接地

印痕 ,使轮胎使用性能 ,特别是操纵性能发生了变

化。最大限度地减少钢丝带束层移动是提高轮胎

使用性能和使用寿命 ,当然也包括减少胎面脱层

的关键。

在轮胎中置入锦纶冠带层的方式有几种。但

冠带层无论是贴合还是缠绕到带束层上 ,其接头

都会使硫化后的轮胎出现不均匀性问题。

据新型聚酯 Beltec 冠带层生产者霍尼韦尔公

司说 ,锦纶还存在其它方面的问题。锦纶的玻璃

化温度低于室温 ,室温下的模量和收缩率之间存

在着不利的平衡。因此 ,一条冷却不均匀的轮胎

的一部分与另一部分的刚度可能不同 ,从而造成

行驶颠簸。

霍尼韦尔声称 Beltec 解决了锦纶冠带层所有

的问题。在轮胎制造过程中 ,Beltec 冠带层在张

力下缠绕到胎体上。锦纶冠带层在硫化过程中膨

胀 ,因此经历了应力松弛 ;而 Beltec 保持了张力 ,

因此不会移动模型中的胶料。霍尼韦尔进行的试

验表明 ,Beltec 在 80 ℃下保持的张力比锦纶高

70 %。进一步的试验还表明 ,与锦纶相比 ,Beltec

的粘合性能稍有改善。结果是 ,轮胎胀大率降低 ,

胎面脱层趋势减缓。Beltec 还消除了锦纶冠带层

轮胎的另一个问题 ———平点。当锦纶冠带层轮

胎停驶时 ,轮胎某部分比其余部分冷却快 ,产生了

平点。

霍尼韦尔和一些轮胎公司进行的锦纶和 Bel2
tec 对比试验表明 ,Beltec 有许多优于锦纶之处。

Beltec 冠带层轮胎的胎面胀大率要低 20 % ,而且

在 80 %最大负荷和 93 %最高气压下进行的高速

试验结果也有利于 Beltec。在 Beltec 投入使用之

前 ,几乎所有的锦纶冠带层轮胎都有胎面脱层问

题。尽管 Beltec 冠带层轮胎也有胎面和胎肩脱层

问题 ,但破坏是局部的 ,不是全面脱层。

这些优点加上平点率减小 25 % ,表明在轮胎

冠带层中用 Beltec 取代锦纶 66 的前景光明。所

有改进通常都伴有成本问题。使用 Beltec 作为冠

带层材料使织物用量减小了 25 % ,压延胶料用量

减小了 30 % ,不但节省了原材料 ,还为设计人员

制造更轻的轮胎创造了条件。

(涂学忠摘译)
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