
山东玲珑橡胶有限公司全面完成
2001 年生产经营任务

刘纯宝
(山东玲珑橡胶有限公司 ,山东 招远　265400)

　　摘要 :

象 ;加强技术改造 ,调整产品结构 ;加强企业内部管理 ,提高企业综合素质 ;加强企业文化建设 ,提高员工素质 ,全面完

成了 2001 年的生产经营任务 ,全年实现工业总产值 1216 亿元 ,销售收入 7152 亿元 ,出口创汇 2 050 万美元。
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　　山东玲珑橡胶有限公司 (以下简称玲珑公司)

是以烟台轮胎厂为核心组建的大型企业 ,拥有职

工4 000人 ,总资产 1016 亿元 ,主要产品为“玲珑”

牌轮胎 ,年产能力为 500 万套。2001 年 ,玲珑公司

面对世界经济增长缓慢、国内市场竞争激烈的形

势 ,围绕“重科技抓管理、创名牌增效益”的方针 ,

深化企业改革 ,转换经营机制 ,加强企业管理 ,调

整产品结构 ,提质降耗 ,增加效益 ,使企业保持快

速、健康、持续、稳定的发展势头。企业在完成了

股份制改造的同时 ,全年实现工业总产值 1216 亿

元 ,销售收入 7152 亿元 ,出口创汇 2 050 万美元 ;

开发出 165/ 70R13 半钢轿车子午线轮胎 ;年产 30

万套全钢子午线轮胎项目被列入烟台市“十五”规

划“2358”重点技改项目和国家经贸委第 2 批“双

高一优”导向计划 ,该项目是招远市第 1 个经国家

批准的技改项目 ,也是第 8 个国家批复的全钢子

午线轮胎项目 ;投资 1102 亿元的热电厂项目经省

计委批复立项投入建设。这些业绩的取得源于企

业采取了如下措施。

1 　强化市场营销 ,扩大市场份额

玲珑公司始终把扩大市场、强化销售及盘活

资金作为增强企业活力、促进企业发展的关键环

节 ,收到了显著的效果。公司根据销售市场的变
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化 ,及时把握和分析市场信息。2001 年共调换模

具近 3 000 只 ,基本上保证了市场急需品种的产

量。同时 ,公司加大了市场的零售力度。2001 年

销售公司在全国各地设立了 50 多个销售网点 ,全

年零售收入达6 736万元 ,比计划的 6 000 万元增

长了 1213 % ,形成了一个较为完整的销售网络。

2001 年共出口轮胎 7212 万套 ,出口交货值达

1 850万美元 ,出口创汇2 050万美元。全年销售回

款 7152 亿元 ,比 2000 年增长 1112 %。此外 ,公司

还加强了原材料的供应工作 ,强化了清欠力度 ,促

进货款回收 ,压缩在途资金和应收款项 ,加速资金

周转。依法追回货款、货物及各种物资折款 211

万元 ,为企业挽回经济损失1 800多万元。

2 　提高产品质量 ,塑造企业市场形象

玲珑公司首先规范了供货厂家 ,理顺了进货

渠道 ,对每种主料和辅料固定 2～3 个供应厂家 ,

择优择廉 ,有效地促进了产品质量的提高。同时 ,

严把原材料入厂关 ,对进厂的原材料进行抽检化

验 ,达不到指标或不合格的原材料坚决不用。公

司还加强了对生产过程的控制 ,严格工艺操作规

程。通过开展质量月活动 ,使干部员工的质量意

识明显增强 ,产品质量不断提高。2001 年轮胎外

胎一 级 品 率 和 合 格 率 分 别 达 到 9917 % 和

99189 % ,分别比 2000 年提高 0127 %和 0109 % ;内

胎一级品率和合格率分别达到 99163 % 和
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99181 % ,同比分别提高 0126 %和 0113 % ,增加经

济效益 137127 万元。

3 　加强技术改造 ,调整产品结构

(1)开发并投入生产了 2615 - 25 ,14100 - 20 ,

11 - 2215 ,7150 - 20 (八角形) ,6100 - 14 (人字形) ,

5150 - 15 (条形)和 5190 - 13 等 7 个规格品种的轮

计平均磨耗由原来的 5 200 km·mm - 1增大到 6 900

km·mm - 1 ,胎体强度提高了 25 % ; 完成了 165/

70R13 ,185/ 70R14 ,155R12LT 6PR ,6150R16LT 8PR

和 P225/ 75R15 半钢子午线轮胎的试制工作 ,其中

155R12LT 6PR 和 6150R16LT 8PR 已投产。

(2)在斜交轮胎生产的改造方面 ,完成了 1 台

5 t 双梁航车和胎坯输送带的安装及改造 ;完成了

上辅料输送系统及小粉料称量系统、密炼机、开炼

机及螺杆挤出机等设备的通风排烟系统的改造。

同时 ,还自制了 1 台 1 # 充气定型机、多套简易后

充气定型机、除渣机、包装机以及 GK2400 密炼机

和 F2270 密炼机的胶片冷却机等设备 ,共计 60 多

台 (套) ,为企业节约资金 200 多万元。

(3)狠抓了半钢子午线轮胎的试制投产及 30

万套全钢子午线轮胎的规划和实施。165/ 70R13

半钢轿车子午线轮胎的试制成功标志着公司产品

结构的调整进入了实质性阶段。目前 ,年产 30 万

套全钢子午线轮胎项目的规划设计、环境评估等

工作已基本完成 ,投资 925 万元的 214 万 m2 的主

厂房、投资 546 万元的 7 440 m2 的辅房三段、投资

896 万元的 1166 万 m2 子午线轮胎炼胶车间及仓

库土建施工招标工作也已完成。预计 2002 年 10

月全钢子午线轮胎将正式投产。

(4) 重视革新改造和科研成果的申报工作。

橡胶机械的油压报警装置、热喂料温控器和自动

裁断装置已获得了专利。24 个小改小革项目为

公司新增效益近千万元。自行研制的 4 台

1 16814 mm 全自动子午线轮胎硫化机已通过技术

鉴定 ,并已安装完毕 ,可节约资金 20 多万元。

4 　加强企业内部管理 ,提高企业综合素质

(1)加强了生产组织和设备管理工作

积极转变市场观念 ,一切围绕市场来组织和

胎 ;从花纹深度、个数、角度及断面宽度等方面对

2315 - 25 ,2015 - 20 ,1715 - 25 ,15 - 24 和 1419 - 24

等工程机械轮胎及大型农业轮胎进行了改造 ;对

8125 - 16 (曲纹形)轮胎进行了减浅花纹和加大花

纹角度的改进 ;对 5 种型号的小规格轮胎钢丝圈

进行了改造 ;通过调整大规格轮胎的配方、工艺和

结构 ,使其耐久性由原来的 78 h 提高到 95 h ,累

安排生产 ,严格工艺管理 ,保证和满足了市场及用

户的需求。2001 年轮胎厂生产外胎 300 万条 ,内

胎 29412 万条 ,垫带 139 万条 ;机电设备厂生产水

泵 1 232 台 ,变压器 1 161 台。全员人均劳动生产

率达到 6216 万元 ,比上年提高 2196 % ;全员劳动

出勤率达到 98132 %。在设备管理方面 ,明确岗

位责任 ,实行维修工跟班检修 ,昼夜服务 ,使主要

设备完好率达到 9516 % ,同比提高 0152 % ;全部

设备完好率达到 9513 % ;比上年提高 0174 % ;静

密封点泄漏率为 01028 % ,比计划下降 01012 % ,

比上年下降 01003 % ;故障停机率为 0130 % ,比上

年下降 0104 %。

(2)降低成本 ,节资降耗

不断修订和完善月份经济责任制 ,将各种成
本费用层层落实到车间、班组及机台 ,加大考核力
度 ,节奖超罚 ,使生产成本得到有效控制。车间生
产成本达到 47 334112 万元 ,比计划节约 781195

万元 , 降低了 1162 % , 可比成本降低率达到
10126 % ,其中原材料价格降低 8149 %。公司还狠
抓了企业内部的节支降耗工作 ,严格控制费用报
销 ,2001 年减少支出 8 万元 ;通过合理安排资金 ,

减少承兑汇票到期及电费愈期利息 2516 万元 ;通
过物价审核、到外地贴现、合理接收发票等多种途
径 ,全年节约资金近 40 万元。此外 ,还加强了计
量管理 ,控制能源消耗。2001 年万元产值耗电
387 度 ,耗标煤 232 kg ,耗水 6186 t ,耗汽 2111 t。
公司还开展了压缩成品库存、增加流动资金的活
动。

5 　加强企业文化建设 ,提高员工素质
2001 年玲珑公司将提高员工素质、增强企业

凝聚力放在各项工作的首位 ,有利地保证了各项

工作的顺利开展。公司围绕经济建设和重大节

日 ,开展了多种形式的文体、娱乐活动 ,既活跃了

员工的业余文化生活 ,展示了企业文化建设的新

风尚 ,又培养了员工们的团体意识 ,增强了企业的
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凝聚力和向心力。对入厂的新职工 ,尤其是全钢

和半钢子午线轮胎生产人员进行了内部集中培

训 ,并选拔优秀人员赴青岛和北京学习 ,使新职工

具备了较好的适应能力 ,达到了学以致用、增长才

干的目的。

6 　结语

2002 年是“十五”规划的第二年 ,也是实施

“以人为本、科学管理、争创一流、再攀高峰”发展

战略的第一年。玲珑公司提出的目标是实现工业

总产值超过 17 亿元 ,销售收入超过 10 亿元。为

此 ,公司将以深化企业内部改革、加快企业改制步

伐为动力 ,以加入 WTO 为契机 ,以加强生产工艺

控制、提高产品质量、制造优质产品为重点 ,以科

学管理、降低消耗、增加经济效益为中心 ,以观念

再攀新高峰。
收稿日期 :2002201223

天津市大津轮胎胶囊厂改制换新颜
中图分类号 :TQ336. 1 + 5 　　文献标识码 :D

天津市大津轮胎胶囊厂始建于 1989 年 ,是天

津市西青区武台村村办的集体所有制企业。经过

12 年的艰苦创业 ,大津轮胎胶囊厂从当年产值只

有几万元的橡胶制品厂发展成为我国唯一的轮胎

胶囊专业化生产厂。该厂占地面积 15 000 m2 ,建

筑面积 8 000 m2 ,现有员工 180 余人 ,2001 年产值

达 3 000 万元。该厂现有 30 台各种规格的硫化

机 ,日产胶囊 300 条。产品有斜交轮胎 A 型、B 型

胶囊 ,子午线轮胎 A 型、B 型、C型和 AB 型胶囊共

170 多个品种规格 ,可基本满足国内轮胎企业的

需求。大津轮胎胶囊厂的产品供应国内 110 多家

轮胎厂 ,并远销巴西、法国以及东南亚等 10 多个

国家和地区。该厂产品以供货及时和质量稳定可

靠受到广大用户的青睐和好评。

由于受到体制、机制和资金等诸多因素的制

约 ,发展到一定规模的大津轮胎胶囊厂要取得进

一步发展已变得很困难。为响应国家有关企业改

制彻底解放生产力提高经济效益的号召 ,天津市

西青区政府决定将大津轮胎胶囊厂定为改制试点

单位 ,于 2002 年 1 月 18 日转制成功。公司现任

董事长张志强等 3 人一次出资 1 498 万元买断了

大津轮胎胶囊厂的所有权 ,组建了天津市大津轮

胎胶囊有限公司。

公司改组了原有领导班子 ,实行董事会领导

下的总经理负责制 ,引入了新的管理机制 ,先后从

国内引进多名高级管理和技术人才 ,增强了企业

的凝聚力和活力 ,极大地调动了职工的积极性。

企业转制后 ,可以独立自主地开展生产经营

活动和规划公司发展蓝图 ,公司的人事安排和重

大经营决策等不再听命于乡、村政府 ,提高了管理

和决策的合理性 ,减少了失误 ,更加适应市场经济

发展的要求。组建新领导班子时 ,注重了年轻化

和知识化 ,特别是提高了领导班子的学历和专业

水平层次 ,使之更加适应管理现代化生产的要求。

转制后 ,技术干部有职、有权 ,提高了积极性 ,通过

调整工艺 ,使胶囊产量进一步提高。为了进一步

扩大规模 ,公司今年投资 100 万元购买了 7 台硫

化机 ,可使今年公司的轮胎胶囊产值提高到 4 000

万元以上。为了提高产品质量 ,目前公司正在开

展 ISO 9000 质量体系认证工作。公司上下狠抓科

学管理、文明生产 ,首先从清洁卫生抓起 ,不但改

善了工作环境 ,而且减少了对胶料及半成品的污

染 ,保证了产品质量。

企业转制后 ,筹集到更多的资金用于长期发

展。公司已在西青开发区购地 3. 3 公顷 ,计划在

3 年内累计投资 2 000 万元 ,建一个 6 000 m2 现代

化的轮胎胶囊厂。新厂将购置 2 台先进的两工位

注射式成型硫化机 ,使公司 2005 年的总产值达到

1 亿元以上。

随着我国汽车和轮胎工业的发展 ,对轮胎胶

囊产品的数量和品种规格要求将越来越多 ,大津

轮胎胶囊有限公司有决心通过自己的艰苦努力 ,

把企业建成我国现代化的轮胎胶囊生产基地 ,为

我国轮胎工业的腾飞做出应有的页献。

(本刊编辑部 　涂学忠供稿)

044　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　轮 　胎 　工 　业 　　　　　　　 　　　　　　　　2002 年第 22 卷

创新、制度创新、技术创新、提高科技含量、争创名

牌产品为龙头 ,以加强技术改造、调整产品结构、

增大子午线轮胎产量为主线 ,面向市场 ,迎接挑

战 ,务实求效 ,脚踏实地 ,使各项工作再上新台阶 ,


