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定资产 3. 03亿元。1999年在全国橡胶行业普

遍不景气的情况下 ,实现工业总产值 10. 9 亿

元 ,销售收入6亿元 ,利税5 200万元 ,利润

1 97416万元 ,分别名列全国同行业前 15名 ,13

年年递增率分别达到 64. 12 % ,51. 36 % ,4618 %

和 66. 83 % ,经济效益连续 13 年平均每年以

62. 5 %的增长速度健康向前发展 ,形成了集轮

胎配套、橡胶制品、机电产品、建筑安装、物资批

发、水产冷藏、粉丝加工、农牧渔于一体的跨行

业省级大型橡胶综合企业集团 ,在向全国同行

业一流企业迈进的道路上 ,走出了坚实的一步 ,

成为烟台市最大的轮胎生产企业和招远市第一

利税大户。

1　深化改革 ,营造机制优势

靠改革促发展是该公司近几年得以快速发

展的关键。该企业在全市较早地实行了机构改

革。早在 1992年 ,该公司就率先在企业内部实

施了配套改革。首先 ,对大班长以上的处科级

工作水平 ,确定科师、科员、进修员 3 个级别的

岗位浮动工资三部分构成的考核办法。三是加

大了考核力度 ,拉开分配档次 ,报酬向苦、脏、累

的一线职工倾斜 ,对生产车间工人实行了由年

功工资、计件工资、质量成本和其它管理考核的

经济责任制 ,同奖同罚 ,上不封顶 ,下不保底。

公司上至董事长、总经理 ,下至职工全部实行了

全员劳动合同制 ,择优上岗 ,公平竞争 ,形成了

优胜劣汰的竞争机制 ,真正做到了“岗位靠竞

争 ,报酬靠奉献”,极大地调动了广大职工的生

产工作积极性。

今年年初 ,又依据《公司法》和建立现代化

企业制度的文件要求 ,认真做好改制后的规范

和完善工作。建立了由董事会、监事会、经理层

组成的法人治理机构 ,实现了权力机构、决策机

构、执行机构、监督机构既相互独立又相互制约

的新机制 ,理顺了母、子公司关系和政企关系 ,

逐步建立起了“产权清晰、权责明确、政企分开、

管理科学”的现代企业制度框架 ,并能按现代企

业制度要求进行规范运作。

2　从严治厂 ,营造管理优势

(1)坚持以人为本 ,加强对人的管理

高效益与严细的科学管理是密不可分的。

该公司进一步修改了职工奖惩政策 ,完善了厂

规厂纪 ,从生产经营的各个环节对每个岗位、每

道工序都制定了详细的岗位管理制度 ,责权利
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　　曾被称为“淘金业”的橡胶轮胎行业 ,在风

云多变的市场竞争中 ,从加速行驶的“快车道”

陷入了艰难跋涉的泥淖 ,一些曾经傲视群雄的

利税大户已风光不再。然而 ,近年来 ,山东玲珑

橡胶集团公司却以良好的发展态势称雄市场 ,

成为全国橡胶轮胎行业引人注目的新“亮点”,

昔日的“小作坊”变成了全国百家最大橡胶制品

工业企业和全国 50家行业最佳效益企业。目

前 ,该公司已拥有下属企业 10个、职工 4 000人

(工程技术人员 600 多人) 、总资产 6 亿元和固

干部实行了聘任制 ,月末考核 ,当月兑现。其

次 ,改革了工资分配方式 ,对科室管理人员根据



结合 ,做到了有章可循 ,有法可依 ,违章必究 ,严

格考核 ,当月兑现。严格科学的管理使企业职

工的观念、道德、风尚和精神面貌发生了根本性

的变化 ,一种“今天工作不努力 ,明天努力找工

作”的紧迫感和危机感在职工中逐步形成 ,“厂

兴我荣 ,厂衰我耻”和“团结拼搏 ,争创一流”的

企业精神面貌尉然成风。

(2)狠抓成本管理 ,提高经济效益

该公司认真学习邯钢的成本管理经验 ,积

极推行“倒逼成本”管理法。公司确定每月 3日

为经济分析例会日 ,由各单位负责人对本月的

各项经济指标运行情况、影响成本的主要因素

效控制。在原材料、备品备件及辅助材料的购

进上 ,按照“货比三家 ,择优择廉 ,公开竞争”的

原则 ,采取了直接到厂家进货的办法 ,减少了一

切中间环节 ,杜绝了层层扒皮和克扣现象 ,仅此

一项每年就为企业节约开支近 2 000万元。在

土建安装工程和设备的购进工作上 ,实行了定

点公开招标管理法 ,仅动力站工程一项就节省

投资 10万元 ,比同类工程节约资金 3 %。在科

室管理费用上 ,该公司实行了“一处一帐 ,一人

一卡”管理办法 ,节奖超罚 ,使管理费用降低

612 %以上。在科技进步工作上 ,通过采用新技

术、新工艺、新配方和新材料 ,生产成本有所降

低 ,产品质量不断提高 ,此项每年降低生产成本

上千万元。除此之外 ,该公司还广泛开展了群

众性的节能降耗竞争活动 ,实行了公司、厂、车

间、班组四级管理网络 ,做到了日考核 ,月评比 ,

年总结。近几年来 ,该企业的可比成本降低率

始终保持在 18 %以上 ,万元产值耗电、耗标煤、

耗水、耗汽指标分别比上年同期下降 10. 5 %左

右 ,为参与市场竞争奠定了坚实的基础。

(3)严格工艺纪律 ,加强质量管理

在日趋激烈的市场竞争中 ,该公司重视质

量基础工作 ,先后制定和完善了 46种质量管理

制度 ,形成了一整套完整的质量管理保证体系。

其主要做法是 :①加强职工的技术培训 ,增强全

员质量意识 ,厂里规定对达不到技术要求者不

得上岗操作 ;②从原材料的进厂化验到半成品、

成品的检查检验 ,道道设卡 ,层层把关 ,厂方及

车间配备和充实了半成品、成品检验员 48人 ,

形成了自检、互检和专检相结合的检验网络 ,决

不让一条不合格品流入市场 ;③以“道道工序符

9918 %以上 ,比部颁标准提高 012 % ;出口商检

率 100 % ,从未发生过一起外商质量索赔事故。

3　加大投入 ,营造规模优势

该企业 1975年建厂 ,至 1986年年底 12年

间换了 7任厂长 ,职工仅有 108人 ,固定资产 56

万元 ,且设备陈旧 ,工艺技术落后 ,产品主要以

翻新农业轮胎为主 ,企业几乎濒临倒闭。1987

年新的领导班子上任后 ,审时度势 ,抢抓机遇 ,

提出了“由农业轮胎向汽车轮胎 ,由翻新到制新

延伸”的发展战略 ,做到边改造边生产 ,生产技

改两不误。在仅有 350 万元起步资金的情况

下 ,却干成了 1 600 万元的工程 ,仅一年时

间 ,3个现代化车间拔地而起 ,建筑面积达到

17 000 m2 ,实现了当年设计 ,当年施工 ,当年安

装使用 ,产值、利润、销售收入和利税成倍增长。

从此 ,该公司把抓技改扩大规模作为发展企业

的重点来抓 ,从 1989年以来 ,始终本着“填平补

齐 ,完善配套”的原则 ,每年技改投入都在 2 000

多万元以上 ,使企业规模迅速扩大 ,企业实力逐

年增强 ,经济效益连年增长。目前 ,该公司轮胎

年生产能力达到 500万套 ,总资产 6亿元 ,固定

资产 3. 03亿元。现在他们正在进一步加大技

改投入 ,发展高科技子午线轮胎 ,预计到 2001

年形成 50万套子午线轮胎生产规模 ,年可增加
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进行全面综合分析 ,并制定出解决的办法和措

施 ,收到明显的效果。同时 ,还修订和完善了成

本管理制度 ,建立了以财务管理为中心 ,以成本

核算为基础 ,以责任成本为主体指标 ,微机管

理、全厂联网的成本核算网络 ,将成本责任指标

纳入月份经济责任制 ,同干部、职工的工资收入

挂钩 ,同奖同罚 ,使生产成本和管理费用得到有

合工艺 ,条条轮胎用户满意”为准则 ,在职工中

提出了“谁砸了企业的质量牌子 ,就砸谁的饭

碗”的口号 ,将质量好坏与职工的工资收入挂

钩 ,奖优罚劣 ,提高了全体职工关心质量、重视

质量的自觉性。现在 ,该企业顺利通过了中国

轮胎认证委员会颁发的 ISO 9002质量认证 ,准

许使用方圆认证标志。轮胎合格率始终保持在



销售收入 1. 98亿元。

4　拓宽市场 ,营造竞争优势

面对经济趋紧、市场竞争日趋激烈的新形

势 ,该公司敏锐地把握市场脉膊 ,迅速抢占制高

点 ,把拓宽市场、强化销售、盘活资金作为增强

企业活力的关键环节来抓。对内 ,坚持“巩固老

用户 ,发展新业务”的原则 ,实行“四定”、“一联”

销售责任制 ,划分区域 ,责任到人 ,不断提高产

品的市场占有率。对外 ,坚持两条腿走路的方

针 ,积极发挥自营进出口优势 ,瞄准国际市场 ,

该公司产品不仅为国内长春一汽、重汽、高塘时

风、北汽福田、聊城双力、潍坊巨力等 30多个汽

车厂家和 20个省市 250多个农机公司配套 ,而

且远销欧洲、非洲、南美洲、大洋洲、东南亚、中

东等国家和地区 ,在用户中享有较高的信誉。

1999年 ,公司自营出口轮胎 66. 9万套 ,出口交

货值 1. 82亿元 ,分别名列全国同行业第 10 名

和第 9名 ,并被海关总署评为“双 A”出口创汇

企业。

5　重视人才 ,营造科技优势

市场竞争 ,说到底是人才的竞争。该公司

领导非常清楚这一点 ,深谙重科技先重人才之

理。因此 ,职工从入厂开始 ,都要接受严格的安

全、工艺、操作、岗位等知识培训 ,培训合格后才

能上岗操作。几年来 ,该公司采取自己办学与

送出去培训相结合的办法 ,先后举办了橡胶工

业、企业管理中专班 6 个 ,大专班 1 个 ,培训技

术骨干 350多人 ;择优选送了 30多名青工去大

专院校和科研单位深造培训。不惜重金借“脑”

生财 ,相继引进高工 5 名 ,各类大中专毕业生

680多人。同时 ,该公司还积极为职工创造良

好的成才环境 ,鼓励职工参加各类函授、夜大和

电大学习 ,对他们的班次给予适当调整和照顾 ,

尽可能为他们提供锻炼机会 ,促其增长才干。

在此基础上 ,又进一步修订和完善了用人政策、

知识分子考核办法和小改小革奖励条例 ,使科

技人员人尽其才 ,有用武之地。现在 ,该公司已

拥有各类专业技术人员 490 人 ,知识分子 860

多人 ,人才的聚集和发挥为新产品的开发创新

插上了翅膀。近年来 ,该公司坚持“开发围绕市

场转 ,生产围绕销售干”的原则 ,形成了“人无我

户的欢迎。

6　加强精神文明建设 ,营造政治优势

为适应当前市场经济的发展需要 ,该公司

始终如一地把激发职工敬业爱岗、提高企业整

体素质、为职工创造良好的生活环境放在工作

的首位来抓 ,坚持“两个文明两手抓 ,两手硬”的

方针 ,有力地促进了各项工作的健康发展。近

年来 ,一是在职工中举办了各类中层干部、班组

长、职工工艺技术培训班 ;开展了多次多种形式

的全员社会主义劳动竞赛、每月一星、百日劳动

竞赛和技术比武等大型竞赛活动 ,举办了数期

统计、设备、工艺、技术和质量电视抢答赛 ;并在

三八、五一、十一和元旦等重大节日开展了各

种丰富多彩的文体娱乐活动。二是先后投资

2 500 多万元 ,建起了轮胎新村家属楼 7 座和

单身职工宿舍楼 2座。建立了职工浴池、卫生

所、俱乐部、幼儿园、缝纫组和蔬菜店等职工服

务设施 ,并每日为班上职工免费提供一份可口

的饭菜 ,达到了吃饭餐厅化、住宿旅馆化标准。

1998年投资建立了公司闭路电视网 ,每日为职

工播放企业新闻 ,每天为职工放映电影一场。

同时 ,还创办了《胶珑报》社和职工《法纪小报》,

丰富了职工的业余文化生活。三是实行了厂

务、政务公开制度 ,加大了工作的透明度 ,密切

了干群关系 ,在 1999年民主评议干部中 ,职工

对领导干部的满意率达到 98 %以上。四是在

职工中广泛开展了“尊老爱幼”和评比“三八红

旗手”、“五好家庭”等活动 ,相继组织了“爱心工
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及时调整产品结构 ,努力扩大出口创汇能力 ,以

信为本 ,以质取胜 ,牢牢掌握了市场竞争的主动

权。多年来 ,该公司高擎“多品种 ,高质量 ,优质

服务”的市场取胜法宝 ,靠多品种拓宽市场 ,靠

高质量巩固信誉 ,靠优质服务赢得竞争。目前 ,

有 ,人有我优 ,人优我廉 ,人廉我转”的良性发展

格局。目前 ,该公司的主导产品“玲珑”牌轮胎

和轮辋有 8个系列 150多个规格品种 ,并相继

开发了适销对路的水泵、变压器、微电机、千斤

顶和花生挖掘机等新产品 ,投放市场后 ,深受用



程”、“素质教育”、“红旗竞赛”和“献爱心”等大

型捐助活动 ,大力倡导了社会主义新道德、新风

尚 ,促进了企业精神文明建设 ,公司上下形成了

勤奋实干多奉献、争先创优夺红旗的浓厚氛围 ,

职工们心情舒畅 ,安居乐业 ,敬业爱岗 ,无私奉

献 ,企业凝聚力不断增强 ,精神文明建设硕果累

累 ,做到了党、政、工、团、妇工作协调一致 ,职工

的思想政治工作有声有色 ,为企业经济任务的

完成提供了坚强的政治保证。至今 ,该公司连

续 5年被烟台市授予职工教育先进单位 ,连续

4年获得招远市“文明单位”等荣誉称号。

7　结语

在今后的发展过程中 ,该公司将一如既往

地紧紧围绕市场 ,继续不断地加大技改投入 ,扩

大集团规模 ,增强竞争能力 ,再抓新机遇 ,再创

新局面 ,再攀新高峰 ,力争到 2005年年末 ,形成

年产 600万套子午线轮胎、600万套斜交轮胎、5

万套工程机械轮胎、200万件轮辋、5万台水泵、

300万 kW变压器的生产能力 ,使年利税达到

12亿元 ,争创全国同行业一流水平 ,为振兴全

国化工经济、发展橡胶行业做出新的贡献。

TQ33014　　文献标识码 :D

和带束层的主要设备 ,其制造精度及操作和控

制系统的自动化程度较高 ,技术水平居世界领

先地位。

1998年 12月 7日至 2000年 3月 28日 ,经

过中外双方工程技术人员的努力及相互协作 ,

纤维帘布及钢丝帘布两用压延机生产线的安装

和调试工作顺利完成 ,并通过验收。

在生产线的安装过程中 ,为了保证前压延

和后压延各单机安装精度 ,要求各单机的基础

板无变形现象 ,保证在同一水平面内 ,平面度不

允许超出 - 015～ + 015 mm的范围 ,而且各单

机水平度不允许超出 - 0108～ + 0108 mm的范

围 ,平行度不允许大于 012 mm ,中心线偏差不

允许超出 - 2～ + 2 mm的范围。所有基础板地

脚螺栓必须全部采用螺纹联接 ,以免由于焊接

造成基础板变形 ,影响安装和调试精度。

为了减少安装过程中的累计误差 ,以压延

机 3 #辊为基准分别对前压延和后压延各单机

进行安装和校核。

调试工作分为两个阶段 ,首先为空负荷试

车阶段 ,主要考核各单机自身的性能、前压延和

后压延各单机与压延机的速度匹配、各张力区

控制、调偏系统及扩布装置工作是否正常。其

次为负荷试车阶段 ,主要考核压延机主机各项

技术性能及测量系统功能、设备运行的稳定性

及产品的质量。

生产线测试项目及结果如下 :
　93tex/ 2 V2和 187tex/ 2 V2尼龙帘布

　　干燥箱温度　　　　　　　100 ℃

干燥后水质量分数 01005

上、下胶片厚度 (014±0102) mm

胶帘布厚度 (019±0102) mm

胶帘布宽度 (1 470±5) mm

胶帘布密度公差

　中间区 0～ - 1根·(100 mm) - 1

　两侧区 0～ - 1根·(25 mm) - 1

第三张力区张力 7184 kN

　　压延速度　　　　　　　　6 ,30 ,45 m·min - 1

　3 + 9×0122钢丝帘布

　　锭子张力　　　　　　　　800 N

锭子房温度 室外温度 + 5 ℃

锭子房湿度 28 %

胶帘布附着力 165 N

帘布平均空气含量 11125 mm3·cm - 1

上、下胶片厚度 (110±01002 5) mm

胶帘布厚度 (114±01002 5) mm

胶帘布宽度 (780±1) mm

两根挂胶钢丝距离公差 ≤0102 mm

第三张力区张力 5188 kN

压延速度 6 ,20 ,30 ,40 m·min - 1

纤维帘布及钢丝帘布两用压延机生产线具

有完善的机械结构和全自动控制系统 ,设备运

行稳定 ,压延帘布尺寸精度高 ,完全能够满足压

延工艺要求。

该生产线的调试成功 ,不仅提高了产品质
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纤维帘布及钢丝帘布两用压延机

安装调试工作完成
中图分类号 :

桦林集团有限责任公司引进了意大利鲁道

夫科美利奥公司的纤维帘布及钢丝帘布两用压

延机生产线 ,该生产线是生产子午线轮胎胎体


