
充分发挥自身优势 创造良好经济效益
———访青岛国人集团股份有限公司

宋凤珠 ,涂学忠
(本刊编辑部 ,北京　100039)

　　中图分类号 : F27 　　文献标识码 :C 　　文章编号 :100628171 (2000) 0120051203

的技术和雄厚的经济实力纷纷在华建厂 ;而一

批民营企业也以经营灵活迅速发展壮大 ,青岛

国人集团股份有限公司便是其中的一个典型。

在中国化工学会橡胶专业委员会 20 周年庆典

在青岛举行期间 ,本刊编辑部特别采访了青岛

国人集团股份有限公司。

青岛国人集团公司是一家集科、工、贸于一

体的新兴民营企业 ,成立于 1996 年 ,现有职工

1 100 多人 ,目前下设 10 个企业 ,除轮胎生产公

司和贸易公司外 ,还包括工程公司、机械生产公

司、科研公司、律师事务所和旅店等 ,涉及橡胶、

化工、机械、塑料等领域。1998 年 ,集团公司销

售收入 3108 亿元 ,利税总额 1 532 万元。国人

集团公司的核心企业是国人轮胎股份有限公

司 ,主要生产载重斜交轮胎 ,目前年生产能力为

100 万套 ,现有职工约 900 人。

国人集团公司多次获得省、市政府的嘉奖。

1997 和 1998 年 ,国人集团公司连续两年被评

为“青岛市营销先进单位”; 1998 年被评为“青

岛市高新技术企业”;1999 年被评为“青岛市科

技成果转化工作先进单位”;1999 年被评为“山

东省优秀民营科技企业”。

作为一家民营企业 ,高速、高效的特点在国

年 9 月正式投产。国人轮胎公司 1998 年产值

115 亿元 ,今年预计达到 3 亿元。

国人轮胎公司的所有管理人员仅 39 名 ,其

中中层干部十余人 ,厂级管理人员仅设生产主

管、工程主管、总会计师和总工程师各 1 人 ,销

售部门仅有 1 名经理和 4 名业务员 ,财务部 7

个人管理着企业的 13 套账。不少部门合并设

置 ,管理人员一人多职。公司于 1998 年 7 月以

微机管理为基础 ,实现了企业内部计算机网络

管理。管理机构的简练 ,使公司保持着较高的

运行效率 ,1998 年公司劳动生产率和利税率位

于全行业前列。

如果说高效益和高效率是一般民营企业的

特点 ,那么生产质量和科研开发投入则容易成

为民营企业的薄弱环节 ,而国人集团公司对于

质量管理和科技开发以及人才培养十分重视。

1997 年 ,公司开始以 ISO 9000 系列标准为基

础 ,狠抓质量管理。目前集团公司正按照 ISO

9002 质量保证模式的要求 ,建立规范化的质量

体系 ,以保证产品质量 ,增强企业的竞争力。此

项工作正进入实施操作阶段。

集团公司领导充分认识到人才的价值 ,注

重对人才的引进、培养和使用。自企业创办以
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　　随着经济改革的深入 ,我国轮胎生产企业

的状况和市场形势发生了很大变化 ,原来的国

家定点轮胎生产企业由 60 家变为 44 家 ,其中

面都取得了长足的进步 ,也有一些轮胎厂效益

逐步下滑 ,在激烈的市场竞争中 ,各种矛盾日渐

显现。同时 ,一些国际著名轮胎公司凭借先进

一些骨干轮胎企业在生产规模和产品质量等方

人集团公司的所有工作中十分突出。国人轮胎

股份有限公司 1995 年 8 月开始兴建 ,10 个月

后 ,工厂土建和设备安装调试即全部完成 ,于

1996 年 6 月正式投产 ,当年产值 112 亿元 ,主

要产品为农业轮胎和载重斜交轮胎。1997 年

集团公司又投资 8 000 多万元进行了二期工程

扩建 ,新增 60 万套载重轮胎生产能力 ,于 1998



来 ,公司连续 3 年共招聘了 150 多名大学生 ,并

采取激励加约束的机制 ,推行每年一度的竞争

上岗制度 ,通过公开、公平、公正的竞争 ,培养技

术过硬、勤恳工作的技术人员 ;同时积极创造良

好的生活条件和优厚的待遇 ,增强企业的凝聚

力 ,培养敬业爱岗的职工队伍 ,使企业充满活

力。目前 ,企业职工平均年龄 23 岁 ,大中专以

上学历者占 90 %以上。

1998 年 9 月 ,国人集团公司成立了我国橡

胶行业唯一的一家民营研究院 ———国人橡胶研

究院 ,并聘请北京化工大学博士生导师、中国橡

胶学会橡机分会主任委员程源教授担任研究院

一项。在国人轮胎公司的二期工程扩建中 ,对

目前通用的罐式水胎硫化和个体双模硫化机硫

化进行了对比 :水胎硫化罐生产能力大 ,设备投

资小 ,占地面积小 ,但水胎硫化工艺落后 ,产品

质量差 ,并且能耗大 ,水胎的使用次数较低 ,导

致轮胎成本偏高。双模硫化机是目前国际通用

的胶囊定型硫化工艺设备 ,但产量低 ,一次性投

资大 ,目前引进一台双模硫化机需 20 万美元 ,

国产设备价格也在 90 万元左右。为减少投资、

加快工程速度 ,同时保证产品质量 ,集团公司决

定自行研制新的硫化设备 ———L GL 载重轮胎

罐式胶囊定型硫化机 ,将两种设备的优点结合

起来 ,继续采用硫化罐实现多模生产 ,同时采用

胶囊作为硫化介质的载体 ,摒弃水胎厚度大、传

热不均、使用寿命短等缺点。L GL 载重轮胎罐

式胶囊定型硫化机采用了 5 个关键部分 :胶囊

夹持装置、胶囊定型装置、PLC 控制系统、电磁

脉冲管路系统和罐内锁紧装置 ,实现了硫化过

程的自动化控制 ,使得轮胎硫化具有高产、优

质、投资少、占地面积小、节能、降耗、劳动生产

率高等优点。

L GL 载重轮胎罐式胶囊定型硫化机设备

研制成功后 ,获得了 8 项国家专利。1998 年 ,

青岛市科委委托中国化工装备总公司对该设备

进行了技术鉴定。鉴定委员会认为 ,罐式胶囊

定型硫化机组运行平稳可靠 ,易于操作和维修 ;

8 000 m2 ,在生产过程中每年还可节省动力消

耗资金 4 000 万元 ,显示了其显著的经济效益。

在使用过程中 ,公司又结合生产实际对该

套设备的设计进行了多次修改。在此基础上 ,

国人集团下属的国人工程有限公司和橡塑机械

有限公司开始专业生产整套 L GL 轮胎硫化设

备并推向市场 ,完成了此项成果的工业化生产。

1999 年上半年 ,该套设备的定货量已达 31 套 ,

用户包括生产出口斜交轮胎的荣成荣达轮胎公

司 ,产值达 1 320 万元。

目前我国斜交轮胎 (尤其在载重轮胎中)仍

是量大面广的产品 ,在逐步实现子午化的过程

中 ,提高斜交轮胎的产品质量仍是一个不容忽

视的问题 ,此项成果对于斜交轮胎生产设备的

改造具有积极的社会意义。将硫化罐和硫化机

的优点结合起来 ,这一工艺路线是轮胎行业一

些轮胎工艺和设备专家以前早就设想过的 ,有

些厂甚至进行过设备的研制 ,但终因各种原因

而夭折。国人集团公司在短短两年的时间内将

这一思想付诸实施并完成工业化生产 ,与其体

制有着很大的关系 ,科工贸一体的经营方式 ,使

得公司的产品开发始终与现有生产技术保持密

切的结合 ,并为新产品迅速成为新的经济增长

点提供了便利的条件。同时 ,国人集团公司的

迅速发展 ,除其发挥了民营企业的优势之外 ,还
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院长。同时 ,国人集团公司和北京橡胶工业研

究设计院、桂林橡胶工业设计研究院、青岛化工

学院、北京化工大学等科研单位和高等院校保

持着密切的合作关系 ,为加强企业技术力量、不

断提高技术配套和自主开发能力奠定了坚实的

基础。

在国人集团公司的新技术应用和工艺改造

中 ,罐式胶囊定型硫化机的开发是最具影响的

结构合理 ,设计先进 ,并采取了自动控制系统 ,

其性能可满足轮胎硫化工艺的要求 ;采用罐式

胶囊定型硫化工艺 ,与水胎罐式硫化工艺相比 ,

具有硫化轮胎质量好、节约能源、操作方便、减

轻劳动强度等优点 ,与双模定型硫化机相比 ,具

有投资低、占地面积小、产量高等优点 ;罐式胶

囊定型硫化机组的开发 ,在载重轮胎生产中是

一项创举。

在国人轮胎公司的二期扩建工程中 ,先后

安装了 14 套 L GL 载重轮胎罐式胶囊定型硫化

机 ,节约设备投资4 000万元 ,减少生产用地



与公司领导有着非常大的关系。国人集团公司

的董事长兼总经理赵鸿祥年仅 36 岁 ,以开明、

有胆略的风格深得公司内外的赞誉 ———开明才

有思路 ,有胆略才能抓住机遇。作为一家新兴

的民营企业 ,公司每年在科技开发方面的投入

高达销售额的 8 %。

目前 ,国人集团公司正在筹备开发氮气硫

化轮胎生产工艺 。积极发展高科技产品 ,

“推广一代 ,开发一代 ,储备一代”的指导思想为

公司的持续发展奠定了良好的基础。1999 年 ,

国人集团公司的目标是销售收入突破 10 亿元 ,

利税总额突破 2 500 万元 ,创汇 700 万美元 ,实

现人均劳动生产率 40 万元 ,力争取得同行业最

高水平。

第 8 次国 (境)外轮胎剖析总结会

在桂林召开
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院副院长吕秉棠到会讲了话。轮胎剖析工作主

要负责人在全面分析剖析轮胎所有试验数据的

基础上 ,对剖析轮胎从结构设计和原材料应用

方面进行了认真总结 ,并向支持和参加剖析轮

胎工作的与会企业代表作了详细汇报。

　　吕秉棠副院长在对历次剖析轮胎工作做简

要回顾之后 ,对第 8 次剖析轮胎组织工作做了

介绍。目前我国的轮胎生产技术与过去相比已

有很大进步 ,但与国外先进技术相比差距仍然

很大 ,了解和掌握国外大轮胎公司先进的轮胎

结构和配方设计技术及所采用的原材料和生产

工艺特点 ,对于指导本企业的轮胎设计与生产、

提高产品质量、赶超世界先进水平有着深刻的

意义。此次剖析轮胎工作得到了全国大型轮胎

厂的广泛支持 ,他们为剖析轮胎试验工作提供

了极大方便。广州珠江轮胎有限公司和宝力轮

胎有限公司还给予了特别支持 ,使剖析轮胎工

作得以顺利进行并按时完成任务。这充分证明

了轮胎行业同仁已基本达成了共识 :要提高自

己的产品质量和水平 ,赶超世界先进水平 ,不仅

要善于学习和借鉴 ,改变传统设计观点和原则 ,

而且要有创新 ,同时产品开发要适应市场需求 ,

细了解剖析轮胎的整体情况。

　　此次剖析轮胎工作是在广泛征求轮胎生产

厂的意见之后 ,在深入进行市场调查的基础上

进行的。所选择的轮胎品种和规格既具有普遍

性 ,又具有创新性 ,同时市场销路很好。子午线

轮胎选择了世界知名的大轮胎公司米其林的具

有代表性的 9100R20 14PR 全钢载重轮胎、

6150R16 10PR 轻型载重轮胎和近年来备受关

注的 205/ 60R15 绿色轿车轮胎 ;斜交轮胎分别

选择了亚洲市场上比较看好的两个厂牌的常用

规格 9100 - 20 14PR 和 10100 - 20 16PR 载重

轮胎。从试验分析结果可以看出 ,剖析轮胎所

具备的性能优势来源于所采取的原材料配方及

在结构上有所突破 ,如载重斜交轮胎胎体采用

加密优质尼龙帘布使轮胎强度增大 ,目的是侧

重超载性能。新的使用环境和道路状况使得轮

胎制造商在沿用原有原材料的基础上 ,不断扩

大新型材料的应用 ,以满足轮胎的使用性能要

求。

　　剖析轮胎给我们的启示是 :生产高品质轮

胎 ,原材料应有所创新 ,以进一步适应新的性能

要求 ;轮胎结构设计和花纹设计应摒弃传统设

计观念 ,突出某些性能 ,以满足用户的需求 ,并

注意外表美观。当前为减轻对大气的污染而研
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　　1999 年 10 月 30 日～11 月 3 日 ,北京橡胶

工业研究设计院在广西桂林组织召开了第 8 次

国 (境) 外轮胎剖析总结会。来自全国 20 多家

子午线轮胎和斜交轮胎大型生产企业的有关领

导、从事结构和配方设计的技术人员、参与剖析

轮胎工作的大部分人员参加了会议。

　　大会由北京橡胶工业研究设计院教授级高

级工程师陈志宏主持 ,北京橡胶工业研究设计

兼顾社会效益和生产效益 ,充分考虑用户意见。

　　与美国史密斯科学服务公司轮胎剖析报告

不同的是 ,史密斯科学服务公司的剖析报告只

列试验检测结果 ,不做具体分析 ;而我国的轮胎

剖析报告不仅提供了完整的胶料成分分析、解

剖物理性能分析、骨架材料分析和成品性能试

验结果数据以及轮胎结构与胎面花纹分析、胶

料配方设计分析结果 ,还对整个分析结果进行

了比较详尽的综合分析 ,便于轮胎生产企业详


